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1. Scop

Prezenta procedura de sistem are un caracter general de aplicabilitate la nivelul AEP si reprezinta un
instrument de lucru unitar la nivelul tuturor compartimentelor pentru stabilirea modalitatilor de
determinare a riscurilor generale si a riscurilor de coruptie, respectiv pentru identificarea, evaluarea,
analiza si monitorizarea acestora si implementarea masurilor de control si/sau de interventie in
vederea administrarii eficiente a riscurilor, in conformitate cu prevederile Ordinului Secretariatului
General al Guvernului nr. 600/2018 si ale Hotararii Guvernului nr. 599/2018.

2. Domeniu de aplicare
Procedura se utilizeazd de cédtre toate persoanele aflate la conducerea Autoritatii Electorale
Permanente si toti angajatii din aparatul de specialitate al Autoritatii, fiind att beneficiarii modului
de valorificare a procesului, cat si responsabili de buna gestionare a riscurilor.

3. Documente de referinta

Legislatie primara:
» Legea nr. 208/2015 privind alegerea Senatului si a Camerei Deputatilor, precum si pentru

organizarea si functionarea Autoritatii Electorale Permanente, cu modificarile si completarile
ulterioare;
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Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv,
republicata;

Legea nr. 286/2009 privind Codul penal, cu modificérile si completérile ulterioare;

Legea nr. 135/2010 privind Codul de procedura penala, cu modificarile si completérile ulterioare;
Legea nr. 78/2000 privind prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie;
Hotararea Guvernului nr. 599/2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a
riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu indicatorii
de estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a
impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptic si formatul registrului riscurilor de
coruptie, precum si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in
cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu formatul raportului anual de
evaluare a incidentelor de integritate;

Hotararea Guvernului nr. 1.269/2021 privind aprobarea Strategici nationale anticoruptie 2021-
2025 si a documentelor aferente acestela;

Legislatie secundara:

3

B

Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Birourilor permanente ale Camerei Deputatilor si Senatului nr. 4/2020 privind
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Autoritatii Electorale Permanente, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Alte reglementari interne ale entitatii publice:

}

Ordinele presedintelui Autoritatii Electorale Permanente
PS. 16 privind elaborarea procedurilor formalizate
Standardul roman ISO 37001: 2017

4. Definitii si abrevieri

H

4.1. Definitii ale termenilor:

Nr. Definitia si/sau, daci este cazul,
Termenul
crt. actul care defineste termenul
1. | Amenintare de Actiunea sau evenimentul de coruptie care se poate produce in cadrul a unei activitati
coruptie specifice a unei autorititi sau institutii publice sau al unei structuri din cadrul acestora.

2. | Compartimente Departamentele de specialitate, compartimente cu rol de suport si structurile
teritoriale ale AEP, precum si cabinetele organizate in subordinea presedintelui
si a vicepresedintilor AEP, astfel cum sunt stabilite prin Hotararea Birourilor
permanente ale Camerei Deputatilor si Senatului nr. 4/2020, cu modificarile si

completérile ulterioare

(S ]

Comportamentul
lipsit de integritate

Forma de subminare a misiunii organizatiei, conducénd la un climat organizational toxic
pentru angajati si terti, si afectdnd interesele legitime ale tuturor celor implicati, inclusiv
interesul public.

Control intern
managerial

Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv auditul
intern, stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele acesteia si cu reglementarile
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legale, in vederea asigurarii administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace;
acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile

5. | Coruptie in sens larg, reprezinti folosirea abuzivi a puterii incredintate, in scopul satisfacerii unor
interese personale sau de grup: orice act al unei institutii sau autoritati care are drept
consecintd provocarea unei daune interesului public, in scopul de a promova un
interes/profit personal sau de grup, poate fi calificat drept ,.corupt™; aceastd definire larga
a coruptiei este reflectata in legislatia romaneasca prin definirea infractiunilor de coruptie,
precum: luarea si darea de mitd, traficul si cumpdrarea de influenta, abuzul de functie etc.

6. | Document Act prin care se adevereste, se constatd sau se preconizeazi un fapt, se confera un drept,
se recunoaste o obligatie, respectiv text scris sau tipdrit, inscriptie sau altd marturie servind
la cunoasterea unui fapt real actual sau din trecut.

7. | Documentatie totalitatea mijloacelor de informare privind o problema sau un anumit domeniu de
activitate.

8. | Editie a unei Forma initiald sau actualizatd, dupd caz, a unei proceduri documentate, aprobata si difuzata

proceduri

9. | Eficacitate Gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare dintre activitati si raportul
dintre efectul proiectat si rezultatul efectiv al activitatii respective.

10. | Eficientd Maximizarea rezultatelor unei activitati in relatie cu resursele utilizate.

11. | Entitate publica Autoritate publica, institutie publicd, companie/ societate nationald, regie autonomi,

societate la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar majoritar, cu
personalitate juridica, care utilizeazd/administreaza fonduri publice si/sau patrimoniu
public.

12. | Etica Un set de reguli, principii sau moduri de gandire care incearcd sa ghideze activitatea unui
anumit grup; etica in sectorul public acoperad patru mari domenii: stabilirea rolului §i a
valorilor serviciului public, precum si a raspunderii si nivelului de autoritate si
responsabilitate; masuri de prevenire a conflictelor de interese si modalitati de rezolvare a
acestora; stabilirea regulilor (standarde) de conduitd a functionarilor publici; stabilirea
regulilor care se referd la neregularitati grave si frauda.

13. | Evaluarea riscului Evaluarea impactului materializarii riscului, in combinatie cu evaluarea probabilitdtii de
materializare a riscului. Evaluarea riscului o reprezinta valoarea expunerii la risc.

14. | Evitarea riscului Tip de raspuns la risc care constd in eliminarea/restrangerea circumstantelor/activititilor
care genereaza riscul
15. | Expunere la risc Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate resimti o entitate

publicd in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se materializeaza.

16. | Factori de risc Accesul la resurse materiale, financiare si informationale, fard atributii in acest sens, sau
detinerea unui document de autorizare; activitati ce se exercitd in conditii de monopol,
drepturi exclusive sau speciale; modul de delegare a competentelor; evaluarea si
consilierea care pot implica consecinte grave; achizitia publica de bunuri, servicii, lucrari,
prin eludarea reglementdrilor legale in materie; neexecutarea sau executarea
necorespunzatoare a sarcinilor de munca atribuite, conform fisei postului; lucrul in relatie
directd cu cetatenii, politicienii sau terte persoane juridice; functiile cu competenta
decizionala exclusive etc.

17. | Fisa postului Document care defineste locul si contributia postului in atingerea obiectivelor individuale
si organizationale, caracteristic atat individului, cét si entitatii si care precizeaza sarcinile
si responsabilitatile care ii revin titularului unui post; in general, fisa postului cuprinde:
informatii generale privind postul (denumirea postului, nivelul postului, scopul principal
al postului), conditiile specifice pentru ocuparea postului (studiile de specialitate,
perfectiondri, cunostinte de operare/programare pe calculator, limbi striine, abilitati,
calitaiti si  aptitudini necesare, cerinte specifice, competentd manageriala),
sarcinile/atributiile postului, sfera relationala.
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Flux informational

Totalitatea informatiilor care circuld intre o anumita sursa si destinatar pe un anumit tip de
canal sau cale de comunicare.

Frauda Inselare, inducere in eroare, delapidare, furt, fals, cu scop de profit, prin provocarea unei
pagube.
Functie Totalitatea posturilor care au caracteristici asemandtoare din punctul de vedere al

sarcinilor, obiectivelor, competentelor, responsabilitatilor si procedurilor.

IFunctie publica

Grupare de atributii, puteri si competente stabilite prin lege, din cadrul unui serviciu public
infiintat in scopul satisfacerii, in mod continuu si permanent, de catre functionarii publici
a intereselor generale ale societatii.

Functie sensibila

Este consideratd acea functie care prezintd un risc semnificativ de afectare a obiectivelor
entitatii prin utilizarea necorespunzatoare a resurselor umane, materiale, financiare si
informationale sau de coruptie sau frauda.

I

tad

Gestionarea
documentelor

Procesul de administrare a documentelor unei entitati publice, pentru a servi intereselor
acesteia, pe parcursul intregii lor durate de viata, de la inceput, prin procesul de creare,
revizuire, organizare, stocare. utilizare, partajare, identificare, arhivare si pana la
distrugerea lor.

Gestionarea
riscurilor

Masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii (posibilitatii) de aparitie a riscului
sau/si de diminuare a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor (obiectivelor), daci
riscul s-ar materializa. Gestionarea riscului reprezinta diminuarea expunerii la risc, daca
acesta este 0 amenintare.

b2
n

Impact

Reprezinta consecinta / efectele generate asupra rezultatelor (obiectivelor). dacé riscul s-
ar materializa. Daca riscul este 0 ameninfare, consecinta asupra rezultatelor este negativa,
iar daca riscul este o oportunitate, consecinta este pozitiva.

Incident de
integritate

Unul dintre urmatoarele evenimente privind situatia unui angajat al unei autoritati sau
institutii publice sau al unei structuri din cadrul acesteia:

I. incetarea disciplinara a raporturilor de munci sau de serviciu, ca urmare a savarsirii
unei abateri de la normele deontologice sau de la alte prevederi similare menite sa
protejeze integritatea functiei publice, inclusiv cele stabilite prin legislatie secundara
si tertiard, pentru care este prevazuti aceasta sanctiune;

[

trimiterea in judecatd sau condamnarea pentru sivarsirea unei infractiuni de coruptie
sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului interdictiilor, incompatibilitétilor,
conflictului de interese sau declardrii averilor:

rdmanerea definitiva a unui act de constatare emis de catre Agentia Nationald de
Integritate, referitor la incalcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul
de interese sau regimul incompatibilitatilor

Indicator

Expresie numerica ce caracterizeaza din punct de vedere cantitativ sau calitativ un proces
sau 1i defineste evolutia,

Institutie publica

Parlamentul, Administrajia Prezidentiald, ministerele, celelalte organe de specialitate ale
administratiei publice, alte autoritati publice, institutiile publice autonome, precum si
institutiile din subordinea/coordonarea acestora. finantate din bugetele previzute la art. |
alin. (2) din Legea nr. 500/2002.

Integritate

Caracter integru; sentiment al demnitatii. dreptatii si constiinciozitatii, care serveste drept
cdlauza in conduita omului; onestitate, cinste, probitate.

Indrumare
metodologica

Activitatea de consiliere in procesul de implementare si dezvoltare a sistemului de control
intern managerial in entitatile publice si acordarea de consultantd de specialitate de catre
echipa de indrumare metodologica.

l.imita de toleranta

Nivelul de expunere la risc ce este asumat de entitatea publicd, prin decizia de

la risc neimplementare a masurilor de control al riscului.
32. | Managementul Procesul care vizeazd identificarea, evaluarea, gestionarea (inclusiv tratarea) si
riscurilor constituirea unui plan de masuri de atenuare a riscurilor, revizuirea periodica,

monitorizarea si stabilirea responsabilitatilor.
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33. | Materializarea Translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel al certitudinii (al
riscului faptului implinit). Riscul materializat se transforma dintr-o amenintare posibila in
problema, daca riscul reprezintd un eveniment negativ sau intro situatie favorabila, daca

riscul reprezinta o oportunitate

34. | Materializarea Concretizarea unei amenintdri de coruptie, care conduce la sdvirsirea unei fapte de

riscului de coruptie | coruptie;

35. | Masuri de control Actiuni stabilite pentru gestionarea riscurilor i monitorizarea permanenta sau periodica a
unei activitati, a unei situatii s.a.

36. | Misiunea entitati Precizeazi scopul entititii si legitimitatea existentei sale in mediul inconjuritor,
contribuind la crearea imaginii interne si externe a entitatii.

37. | Monitorizare Activitatea continui de colectare a informatiilor relevante despre modul de desfasurare a
procesului sau a activitatii.

38. | Obiective Efectele pozitive pe care conducerea entitdtii publice incearcad sd le realizeze sau
evenimentele/efectele negative pe care conducerea incearca si le evite.

39. | Obiective generale | Enunt general asupra a ceea ce va fi realizat si a imbunatétirilor ce vor fi intreprinse; un
obiectiv descrie un rezultat asteptat sau un impact si rezuma motivele pentru care o serie
de actiuni au fost intreprinse.

40. | Obiective Expriméri cantitative sau calitative ale scopului pentru care a fost creat si functioneaza

individuale postul respectiv; aceste obiective se realizeaza prin intermediul sarcinilor, ca urmare a
competentei profesionale, a autonomiei decizionale si a autoritatii formale de care dispune
persoana angajata pe postul respectiv.

41. | Obiective specifice | Derivate din obiective generale si care descriu, de reguld, rezultate sau efecte asteptate ale
unor activititi care trebuie atinse pentru ca obiectivul general corespunzitor sa fie
indeplinit; acestea sunt exprimate descriptiv sub forma de rezultate si se stabilesc la nivelul
fiecarui compartiment din cadrul entitdtii publice; obiectivele specifice trebuie astfel
definite incat sa raspunda pachetului de cerinte SMART (specifice, masurabile, adecvate,
realiste, cu termen de realizare).

42. | Planificare Ansamblul proceselor de munca prin care se stabilesc principalele obiective ale entitatii si
resursele si mijloacele necesare realizirii obiectivelor.

43. | Planul de integritate | Ansamblul de masuri identificate de conducerea institutiei ca remedii pentru riscurile si
vulnerabilitatile institutionale la coruptie identificate. Mdsurile preconizate pot viza
prevenirea coruptiei, educatia angajatilor dar si a publicului-fintad vizat de activitatea
institutiei/autoritatii, intreprinderii publice, precum si combaterea coruptiei. Pentru
intreprinderile publice, planurile de integritate vor incorpora indrumarile cuprinse in
ghidul de buna practicd al OCDE privind controlul intern, etica §i conformitatea.

44. | Primul nivel de Conducitorii compartimentelor din cadrul unei entitati publice aflate sub directa

conducere coordonare a conducatorului entitatii.

45. | Prioritizarea Actiune determinata de caracterul limitat al resurselor si de necesitatea de a stabili un

riscurilor rispuns optim la risc. pentru fiecare risc identificat si evaluat si care constd in stabilirea
ordinii de prioritti in tratarea riscurilor, printr-o alocare eficienta si judicioasa a resurselor

46. | Probabilitatea de Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sd se materializeze. Reprezintd o masurd a

materializare a posibilitatii de aparitie a riscului, determinati apreciativ sau prin cuantificare, atunci cand
riscului natura riscului si informatiile disponibile permit o astfel de evaluare.

47. | Procedura Modul specific de realizare a unei activitati sau a unui proces, editat pe suport hértie sau

documentata in format electronic: procedurile documentate pot fi proceduri de sistem si proceduri
operationale.

48. | Profil de risc Un tablou cuprinzand evaluarea generald documentati si prioritizatd a gamei de riscuri
specifice identificate, cu care se confrunti entitatea publica.

49. | Registrul de riscuri | Document in care se consemneaza informatiile privind riscurile identificate.

50. | Registrul riscurilor | Document intocmit in cadrul activitatii de management al riscurilor de coruptie de catre

de coruptic

grupul de lucru responsabil, cuprinzdnd descrierea riscurilor de coruptie identificate in
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cadrul institutiei, domeniul de activitate in care se manifesta, probabilitatea, impactul si
expunerea, masurile de interventie necesare, termenul de implementare §i responsabilul de
risc;

Regulamentul de
organizare si
functionare

Un instrument de conducere care descrie structura unei entitti, prezentand pe diferitele ei
componente atributii, competente, niveluri de autoritate, responsabilitati. mecanisme de
relatii.

52,

Regularitate

Caracteristica unei operatiuni de a se respecta sub toate aspectele ansamblul principiilor si
regulilor procedurale si metodologice care sunt aplicabile categoriei de operatiuni din care
fac parte.

Lh
d

Responsabilitate

Obligatia de a indeplini sarcina atribuitd, a carei neindeplinire atrage sanctiunea
corespunzitoare tipului de raspundere juridica.

Responsabilitate
manageriala

Defineste un raport juridic de obligatie a indeplinirii sarcinilor de catre conducatorul
entitatii publice sau al unui compartiment al acesteia. care presupune sid exercite
managementul in limitele unor determindri interne si externe, in scopul realizirii eficace,
eficiente si in conformitate cu dispozitiile legale a obiectivelor stabilite, sa comunice si sa
raspundd pentru neindeplinirea obligatiilor manageriale in conformitate cu raspunderea
juridica. Raspunderea manageriald deriva din responsabilitatea conducdtorului pentru
toate cele cinci componente ale controlului intern managerial in sectorul public: mediul de
control, performante si managementul riscului, activititi de control, informare si
comunicare, evaluare si audit.

Responsabilul cu
riscurile

Persoand desemnata de catre conducatorul unui compartiment, care colecteaza informatiile
privind riscurile din cadrul compartimentului. elaboreaza si actualizeaza registrul de
riscuri la nivelul acestuia.

56.

Resurse

Totalitatea elementelor de natura fizicd, umana, informationald si financiard necesare ca
intrari pentru ca strategiile de lucru sa fie operationale.

3.

Revizie procedura

Actiunea de modificare, respectiv adaugare sau eliminare a unor informatii, date,
componente ale unei editii a unei proceduri, modificari ce implica, de reguld, sub 50% din
continutul procedurii.

n
o

Risc

O situatie, un eveniment care nu a apdrut incd, dar care poate apirea in viitor, caz in care
obtinerea rezultatelor prealabil fixate este amenintatd sau potentata; astfel, riscul poate
reprezenta fic o amenintare, fie o oportunitate si trebuie abordat ca fiind o combinatie intre
probabilitate si impact.

34,

Risc de coruptie

Probabilitatea de materializare a unei amenintari de coruptie care vizeaza un angajat, un
colectiv profesional sau un domeniu de activitate. determinata de atributiile specifice si de
naturd sd producd un impact cu privire la indeplinirea obiectivelor/ activitatilor unei
autoritati sau institutii publice sau ale unei structuri din cadrul acestora;

60.

Risc inerent

Riscul privind indeplinirea obiectivelor, in absenta oricérei actiuni pe care ar putea-o lua
conducerea, pentru a reduce probabilitatea si/sau impactul acestuia.

61.

Risc rezidual

Riscul privind indeplinirea obiectivelor, care ramane dupa stabilirea si implementarea
raspunsului la risc.

62.

Risc semnificativ/
strategic/ ridicat

Risc major, reprezentativ care poate afecta capacitatea entitatii de a-si atinge obiectivele:
risc care ar putea avea un impact si o probabilitate ridicata de manifestare si care vizeaza
entitatea in intregimea ei.

Sarcina

Cea mai mica unitate de munca individuala si care reprezinta actiunea ce trebuie efectuati
pentru realizarea unui obiectiv primar asociat acesteia; realizarea unei sarcini fara
atribuirea de competente adecvate nu este posibila; atribuirea de sarcini presupune fixarea
de responsabilitati.

64.

Secretariat Tehnic
al CM

Persoand/ persoane desemnatd/desemnate de catre presedintele Comisiei de monitorizare
sau compartiment aviand ca sarcind principald managementul documentelor ce sunt in
atributia comisiei, in functie de complexitatea structurii organizatorice a entitatii publice.
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65. | Standarde legale de | Masuri de transparentd institutionald si de prevenire a coruptiei consacrate de legislatia
integritate nationald si reflectate in inventarul din anexa la SNA,

66. | Strategie Ansamblul obiectivelor majore ale entititii publice pe termen lung, principalele modalitati
de realizare, impreund cu resursele alocate, in vederea obtinerii avantajului competitiv
potrivit misiunii entitatii. Strategia presupune stabilirea obiectivelor si prioritatilor
organizationale (pe baza previziunilor privind mediul extern si capacitatile entititii) si
desemnarea planurilor operationale prin intermediul cdrora aceste obiective pot fi atinse.

67. | Strategie de Tipul de raspuns la risc sau strategia adoptatd cu privire la risc, ce cuprinde si masuri de
gestionare a control, dupa caz.
riscurilor

68. | Structuri Configuratia interni a unei entitati publice formate din persoane, subdiviziuni
organizatorica organizatorice si relatii, astfel determinate incat sd asigure premisele organizatorice

adecvate realizarii obiectivelor managementului public (organigrama entititii publice).

69. | Supervizare O activitate care transferd cunostinte, abilitati si atitudini de la o persoani cu mai multa
experientd intr-o anumitd profesie citre una cu mai putind experientd in profesia
respectiva; aceastd relatie este evaluativa, se intinde in timp si are, in principal, scopul de
a imbunatati functia profesionald a persoanei supervizate.

70. | Termen Interval de timp, stabilit dinainte, in limita céruia trebuie si se realizeze sau sa se intample
ceva.

71. | Toleranta la risc Cantitatea de risc pe care entitatea este pregititd sd o tolereze sau la care este dispusa si se
expunad la un moment dat.

72. | Transferarea Tip de rdspuns la risc recomandat in cazul riscurilor financiare si patrimoniale si care
(externalizarea) consta in incredintarea gestionarii riscului unui tert care are expertiza necesara gestiondrii
riscului acelui risc, incheindu-se in acest scop un contract

73. | Tratarea (atenuarea) | Tip de raspuns la risc care constd in luarea de misuri (implementarea mésurilor de control
riscului intern) pentru a mentine riscul in limite acceptabile (tolerabile). Masurile intreprinse

pentru diminuarea probabilitatii (posibilitatii) de aparitie a riscului sau/si de diminuare a
consecintelor (impactului) asupra rezultatelor (obiectivelor) dacd riscul s-ar materializa.
Atenuarea riscului reprezinta diminuarea expunerii la risc, daca acesta este o amenintare.
Reprezinta abordarea cea mai frecventa pentru majoritatea riscurilor cu care se confrunti
organizatia

74. | Viziune Imaginea ampla, aspiratia institutiei catre viitor pe termen mediu si lung.

75. | Vulnerabilitate Slabiciune in sistemul de reglementare ori control al activitifilor specifice, care ar putea fi
exploatata, putind conduce la aparitia unei fapte de coruptie;

4.2. Abrevieri ale termenilor

Nr. Abrevierea Termenul abreviat

1. PS/PO Procedura de sistem /Procedura operationald
2, E Elaborare

3. Vv Verificare

4. A Aprobare

3. Ap. Aplicare

6. Ah. Arhivare ) -

7. AEP Autoritatea Electorala Permanenta ]
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8. M Comisia de monitorizare a Aumrilc’;{_i_i Electorale Permanente
9 GLRC Grupul de lucru pentru implementarea metodologiei de evaluare a riscurilor de coruptie in
cadrul Autoritatii Electorale Permanente
10. cp Cabinet presedinte AEP
1. CVP Cabinet vicepresedinte AEP
12. OpC Ordonator princip_z;l de credite
13. VP Vicepresedinté-ai AEP
14. SG Secretarul general al AEP
15, SGA Secretar general adjunct al AEP
16. DLCERPUE | Departamentul legislatie, contencios electoral, relatia cu Parlamentul §i Uniunea Europeana
17 DIPE Departamentul informatizarea proceselor electorale -
18. DCFPPCE | Departamentul de control al finantarii partidelor politice $i a campaniilor electorale
19. DLE Departamentul logisiigggiéét(;ralé -
20. DCMAT Departamentul coordonarea si monitorizarea activititilor in teritoriu
21 DSOE Departamentul ;_uport organizatoric electoral
22. DCI Departamentul cooperare internationala
35 DFC Directia financiar-contabila
24. DCA Directia contencios administrativ
25. DRU Directia resurse umane
26. DT Directia tehnica
27 DAP Directia achizitii publice
28. DGR Directia generala registratura -
29, DLCE Directia pentru lucrarile Colegiului consultativ
30. SPIC Serviciul protectia informatiilor clasificate
31. ccp Corpul de control al presedintelui
32. DAPI Directia audit public intern
: DI | Directia juridica .
34, ROF | Regulamentul de organizare si funcfionare a Autoritéii Flectorale Permanente

5. Descrierea procesului

5.1. Generalitati:

5.1.1. Procesul specific vizeaza implementarea la nivelul AEP a Standardului 8 — Managementul
riscului din Codul controlului intern managerial al entitatilor publice aprobat prin Ordinul
Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 si a Metodologiei standard de evaluare a riscurilor
de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale aprobata prin Hotdrdrea
Guvernului nr. 599/2018.

5.1.2. La nivelul Autoritatii Electorale Permanente. prin ordin, functioneaza Comisia de monitorizare
a Autoritdtii Electorale Permanente si Grupul de lucru pentru implementarea metodologiei de
evaluare a riscurilor de coruptie din cadrul AEP. avand atributii privind identificarea, evaluarea,
analiza si monitorizarea riscurilor generale si de coruptie.

5.1.3. Pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor la toate nivelurile AEP, conducétorii
compartimentelor de la primul nivel de conducere din structura organizatorica desemneaza la nivelul
acestora un responsabil cu riscurile, CM formalizand desemnarile prin emiterea unei hotarari privind
desemnarea responsabililor cu riscurile de la nivelul compartimentelor de specialitate ale Autoritatii
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Electorale Permanente. Responsabilii cu riscurile consiliaza personalul din cadrul compartimentelor
si asista conducdtorii acestora in procesul de gestionare a riscurilor.

5.1.4. Consideratii privind formalizarea riscurilor generale si stabilirea strategiei de risc si a
masurilor de control adecvate:

5.1.4.1 Identificarea riscurilor generale

5.1.4.1.1 Riscul este o incertitudine si nu ceva sigur. Atunci cand se identifica un risc trebuie analizat
dacd nu este vorba despre o situaie existenta care are un impact asupra obiectivului. in acest caz, nu
mai este vorba despre un risc, ci despre o problema dificila care trebuie gestionata. A nu se ignora,
pentru viitor, problemele dificile identificate. Ele pot deveni riscuri in situatia repetarii.
5.1.4.1.2 Nu constituie riscuri situatii, evenimente etc. a caror aparitie este imposibila. Nu se
identifica drept riscuri problemele care vor apdrea cu sigurantd, pentru ca ele nu sunt riscuri, ci
certitudini. Nu se identifica riscuri care nu afecteaza obiectivele.
5.1.4.1.3 Exista o cauza pentru fiecare risc, iar daca riscul se materializeaza, exista si un efect.
5.1.4.1.4 Identificarea riscurilor este o operatiune de perceptie si nu intotdeauna o operatiune strict
obiectiva. Identificarea riscurilor curente este necesara, dar nu si suficientd. Adaptarea la schimbare
impune identificarea unor riscuri ce pot aparea in viitor, ca urmare a unor transformari previzibile.
5.1.4.1.5 Conducatorii compartimentelor si intreg personalul ce le compun au obligatia de a identifica
riscurile care afecteaza atingerea obiectivelor specifice, inclusiv riscurile de coruptie. Persoana care
identifica un risc analizeaza preliminar riscul identificat, procedand la:
» Definirea corecta a riscului, cu respectarea urmatoarelor reguli:
a) Riscul este o situatie, eveniment, care poata sd apard, o incertitudine si nu ceva sigur;
b) Riscurile care nu afecteaza obiectivele/activitatile nu se identifica ca riscuri;
¢) Problemele dificile nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri in situatii repetitive din
cadrul aceleiasi organizatii sau pentru alte organizatii in care astfel de riscuri nu s-au
materializat;
d) Riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc.
ci consecinta materializarii riscurilor asupra realizarii obiectivelor;
e) Riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor:;
f) Problemele care vor aparea cu siguran{a nu constituie riscuri, ci certitudini;
g) Problemele a caror aparitie este imposibild nu constituie riscuri, ci fictiuni.
» Prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeaza aparitia riscului;
» Analizarea consecintelor, in cazul materializarii riscului, asupra realizarii obiectivelor;

5.1.4.2 Evaluarea riscurilor generale
Scopul evaluarii riscurilor constd in stabilirea unei ierarhii a riscurilor identificate si functie de

toleranta la risc, stabilirea celor mai adecvate masuri de tratare a riscurilor.
» Evaluarea expunerii la risc prin:
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a) Estimarea probabilitatii de aparitie a riscului, pe o scala in cinci trepte, nivelul de
probabilitate fiind: rar, putin probabil, posibil, foarte probabil. aproape sigur:

b) Estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scala in cinci trepte, ca fiind:
nesemnificativ, minor. moderat, major, critic;

¢) Estimarea expunerii la risc. respectiv consecintele. ca o combinatie de probabilitate si
impact, pe care le poate resimti compartimentul in raport cu obiectivele prestabilite in
cazul in care riscul se materializeaza;

Evaluarea probabilitatii de aparitie a riscurilor se realizeaza conform urmatoarelor criterii:

| Nivel probabilitate Explicatie

1 | Rar - Este foarte putin probabil si se intimple pe o perioada lunga de timp (3-5 ani) §i nu s-a intdmplat pand in prezent

2 | Putin probabil Este foarte El,'in probabil si se intdmple pe o perioadd lunga de timp (3-5 ani) si s-a intdmplat de foarte putine
ori pana in prezent

3 | Posibil Este probabil sa se intample pe o perioada mcdi_c_;i_c_limp (1-3 ani) si s-a intimplat de cateva ori in ultimii 3 ani

4 | Foarte probabil Foarte probabil si se intdmple pe o perioada scurta de timp (<lan) si s-a intdmplat de cdteva ori in ultimul an

5 | Aproape sigur Este foarte probabil sa se intdmple pe o perioada scurtd de timp (<lan) si s-a intimplat de mai multe ori in
ultimul an

[Evaluarea impactului riscurilor se realizeaza conform urmatoarelor criterii:

Nivel impact Explicatie
1 l Nesemnificativ | Cu impact foarte scizut asupra activititilor compartimentului $i indeplinirii obiectivelor gi/sau fara impact
financiar
2 | Minor Cu impact scazut asupra activitatilor compartimentului si indeplinirii obiectivelor gi/sau cu impact financiar foarte
scézut
3 | Moderat Cu impact mediu asupra activitatilor compartimentului §i indeplinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar mediu
4 | Major Cu impact major asupra activititilor compartimentului si indeplinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar major
| 5 | Critic Cu impact semnificativ asupra activititilor compartimentului si indeplinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar
[ semnificativ

5.1.4.3 Evaluarea expunerii la risc pentru riscurile generale

Estimarea expunerii la risc se realizeazd calculand produsul valorilor estimate pentru nivelul de
probabilitate si nivelul de impact, rezultind urmatoarele valori posibile:

Expunerea la risc se interpreteaza astfel:

' _Expunere = 5 aF
Probabilitate Probabilitate = 1 Probabilitate = 2 Probabilitate = 3 Probabilitate = 4 Probabilitate =5
x Impact
Impact=5 5 10
Impact=4 4 8 12
Impact = 3 3 6 9 12
 Impact=2 2 4 6 8 10
Impact = 1 B 1 2 3 4 5

e Riscurile care se situeaza in zona de culoare rosie au expunerea la risc si deviatia cea mai
mare fata de toleranta la risc si acestea reclama, cu prioritate, initierea unor masuri de control.
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e Riscurile care se situeaza in zona de culoare galbena si portocalie au o expunere ce depageste
limita de toleranta la risc, dar deviatia de la aceasta este una moderata. Aceste riscuri pot fi
tratate prin masuri de control sau monitorizate, in functie de decizia conducerii entitatii
publice.

e Riscurile care se situeaza in zona de culoare verde sunt cele caracterizate cu o expunere aflata
sub limita de toleranta la risc si in aceasta zona se afla riscurile asumate.

5.1.4.4. Stabilirea strategiei de gestionare a riscului general

Pornind de la estimarea expunerii la risc, se va stabili limita de toleranti la risc. care indicid
tipologia masurilor care se impun ca raspuns la risc. dupa cum urmeaza:

Nivel tolerare Explicatii
1-4 Tolerabil Nu necesita nicio masurd de control intern
5-8 Tolerare ridicata Necesita masuri de control pe termen mediu/lung
9-12 Tolerare scizuta Necesitda masuri de control pe termen scurt
Necesitad masuri de control urgente

Toleranta la risc se poate modifica in timp in functie de existenta unor oportunititi sau amenintiri in
mediul extern. Toleranta la risc depinde si capacitatea administrativa existenti care permite toleranta
la risc sau de disponibilitatea conducerii institutiei de a se expune la riscuri mai semnificative pentru

a accesa anumite oportunitati.
In conexiune cu toleranta la risc se stabileste limita de toleranta la risc. limita ce se analizeaza din
urmatoarele perspective:

e Perspectiva cost-beneficiu - scopul acestei analize este de a se depista daci limita de toleranta
propusi nu presupune “costuri” exagerat de mari in raport cu beneficiul.

e Perspectiva resurselor totale - pe care entitatea publici le poate aloca méasurilor de control.
Daca resursele sunt insuficiente, se opereaza o ierarhizare a riscurilor in functie de priorititi
si o reajustare a limitelor de tolerantd pentru riscurile mai putin prioritare.

Limita de toleranta se face in raport cu expunerea la risc. utilizind o reprezentare grafici (sub forma

unei linii ingrosate)

Identificarea tipului de rispuns la risc adecvat (strategia adoptati) pentru gestionare riscului.

Expunere = -
Probabilitate Probabilitate = 1 Probabilitate = 2 Probabilitate = 3 Probabilitate = 4 Probabilitate =5
x Impact

Impact=35

Impact=4 12

Impact=3 12

Impact =2 10

— | ]| =]
o] oo

Impact=1

Toate riscurile care au un nivel al expunerii peste limita de toleranta la risc acceptati (desenati cu
linia ingrosati. drept exemplu) necesitd masuri de control prin care aceste riscuri sid devind unele
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reziduale. Toate riscurile situate deasupra tintei de tolerantd la risc vor fi cuprinse in registrul

riscurilor semnificative, pentru care se vor stabili masuri de control.

Dupa ce riscurile au fost identificate si evaluate si dupa ce s-a definit limita de toleranta. este necesara
stabilirea tipului de raspuns la risc pentru fiecare risc in parte (strategia adoptati).

Astfel. raspunsul la risc (strategia) adecvat poate fi:

e Acceptarea (tolerarea) riscurilor: Acest tip de raspuns la risc consta in neluarea unor masuri de
control al riscurilor si se aplica pentru riscurile inerente a caror expunere este mai mica decat
toleranta la risc. Acceptarea (tolerarea) riscurilor este recomandatd pentru riscurile cu expunere
scazutd. In cazul riscurilor cu expunere medie sau mare acceptarea este inadecvata si in aceasta
situatie optiunea trebuie temeinic justificata.

* Monitorizarea permanenta a riscurilor: Acest tip de raspuns consta in acceptarea riscului cu
conditia mentinerii sale sub o permanenta supraveghere.

e Evitarea riscurilor: Aceasta strategie de raspuns consta in eliminarea circumstantelor care
genereaza riscul.

¢ Transferarea (externalizarea) riscurilor: Aceasta strategie de raspuns consta in incredintarea
gestionarii riscului unui tert care are expertiza necesara gestiondrii acestuia.

e Tratarea (atenuarea) riscurilor: Este abordarea cea mai frecventa pentru majoritatea riscurilor.
Optiunea tratarii (atenudrii) riscurilor consta in faptul ca in timp ce entitatea va continua sa
desfasoare activitatile care genereaza riscuri, va lua masuri de mentinere a riscurilor in limitele
acceptabile (tolerabile), adica va implementa masurile de control intern stabilite.

5.1.4.5 Monitorizarea implementarii masurilor de control aferente riscurilor generale

Procesul de monitorizare a implementarii masurilor de control se realizeaza pe baza registrului
riscurilor de catre responsabilii de riscuri.

5.1.4.6 Revizuirea riscurilor generale

In procesul de revizuire, responsabilii cu riscurile analizeaza situatiile in care: riscurile persista: au
fost identificate riscuri noi; impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificéri; instrumentele
de control intern puse in aplicare sunt eficace; anumite riscuri trebuie gestionate la un alt nivel de
conducere si altele. Revizuirea riscurilor trebuie sd ofere asigurari privind evaluarea procesului de
management al riscurilor cel putin o data pe an.

5.1.4.7 Raportarea periodica privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor generale

Responsabilii cu riscurile elaboreaza anual rapoarte privind stadiul implementarii masurilor de
control (Anexa 6) pe care le supun aprobarii conducatorilor compartimentelor de la primul nivel de
conducere. Pe baza acestor rapoarte. Comisia de monitorizare elaboreaza si prezinta Presedintelui
AEP informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor, care cuprinde o imagine
de ansamblu a procesului de gestionare a riscurilor la nivelul entitatii.
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5.1.5. Consideratii_privind formalizarea riscurilor de coruptie si stabilirea masurilor de
interventie adecvate:

5.1.5.1 Identificarea riscurilor de coruptie

Identificarea si descrierea riscurilor de coruptie constau in evidentierea amenintarilor de
coruptie, precum si a vulnerabilitatilor prezente in cadrul activitdtilor curente ale Autoritatii care ar
putea conduce la savarsirea unor fapte de coruptie.

Pentru identificarea riscurilor de coruptie, Grupul de lucru pentru implementarea
metodologiei de evaluare a riscurilor de coruptie din cadrul AEP poate avea in vedere orice sursa de
informare credibila si relevanta, precum:

» cazuistica incidentelor de integritate care au avut loc la nivelul institutiei. daca este cazul:

» rapoartele de audit intern;

» rapoarte ale Curtii de Conturi;

» rapoarte ale autoritatilor de control;

» chestionare aplicate persoanelor care desfasoara activitati considerate vulnerabile la coruptie,
daca GLRC apreciaza ca este necesar;
rapoarte si propuneri inaintate de catre experti si specialisti externi cu care AEP colaboreaza;
articole de presa;
reclamatii si petitii adresate institutiei;
hotérari judecatoresti;
propuneri emise de cétre persoancle aflate la conducerea Autoritatii Electorale Permanente si
toti angajatii din aparatul de specialitate al Autoritatii.
Riscurile de coruptie includ si riscurile de mituire. Masurile de interventie aferente riscurilor de
coruptie includ actiuni de tratare a riscurilor de mituire si oportunitati de imbunatatire.

VVVVYYV

5.1.5.2 Evaluarea riscurilor de coruptie
In baza informatiilor obtinute, GLRC procedeaza la analizarea activitatilor vulnerabile la
coruptie, precum si a surselor posibile de riscuri. Activitatea de evaluare se desfasoara pentru fiecare
dintre riscurile identificate, prin estimarea nivelurilor de probabilitate i impact.
Astfel, pentru evaluarea riscurilor de coruptie se parcurg urmatoarele etape:
estimarea probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie:
estimarea impactului;
determinarea expunerii la risc;

VvV

vV

clasificarea si ordonarea riscurilor de coruptie;

v

determinarea prioritatii de interventie.

Estimarea probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie se realizeaza astfel:
Estimarea nivelului de probabilitate consta in aprecierea posibilitatii de materializare a
riscurilor de coruptie si se realizeazd prin stabilirea §i aplicarea unitara a unor indicatori.
Probabilitatea se masoara pe o scala de la 1 la 3, astfel:
» 1 reprezinta probabilitate scazuta de materializare:
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» 2 reprezintd probabilitate medie de materializare:
» 3 reprezinta probabilitate ridicata de materializare.
Nw.h.'l .. Descriere Indicatori Factori favorizanti
probabilitatii
| - scdzuta  |[Amenintarea de |- Nu existd cazuri anterioare in propria 1. probleme de naturi legislativi - lacune
coruptic este institutie si nici in alte institutii, in domenii deflegislative, norme neclare, imprevizibile,
foarte putin lactivitate similare. reglementarea unor exceptii care ridica
probabil sise  [NOTA: probleme de interpretare si aplicare,
manifeste Evaluarea istorica a cazurilor se va limita la  |flexibilitate in interpretarea subiectiva;
datele existente in institutie, infiintarea 2. capacitate limitata de verificare a
cesteia sau organizarea/reorganizarea in activitatii desfasurate;
Ectuala organigrama si avand la baza actuala |3. particularitati ale culturii
reglementare, dacd aceste detalii sunt organizationale privind acceptarea de
relevante. avantaje materiale, respectiv toleranta
- Sunt prezenti maximum 3 factori unor astfel de comportamente;
favorizanti. 4. existenta unor surse de amenintare sau
2 - medie Amenintarea de | Exista cazuri de coruptie in domenii presiune asupra personalului;
coruptie este similare de activitate ori situatii care prezinta [5. contacte frecvente cu exteriorul
posibild, aceasta [similitudini cu amenintarea definita. institutiei, cu beneficiari ai serviciilor
se poate - Sunt prezen{i maximum 5 factori publice;
manifesta favorizanti. 6. exercitarea atributiilor de serviciu in
afara sediului institutiei publice;
3 -ridicatdi  |[Amenintarea de |- Exista cazuri de coruptie in propria 7. gestionarea informatiei - obtinere,

coruptie poate sa
se manifeste in
mod curent in
activitate

institutie.

- Exista multiple cazuri in domenii similare
de activitate ori situatii care prezintd multiple
similitudini cu amenintarea definita.

- Sunt prezenti peste 5 factori favorizanti.

detinere si utilizare a informatiei, accesul
la informatii confidentiale, gestionarea
informatiilor clasificate:

8. gestionarea mijloacelor financiare;

9. achizitia/gestionarea de bunuri,
servicii si lucrari;

10. acordarca de aprobari, avize ori
autorizatii;

11. activititi de eliberare/emitere a unor
documente;

12. indeplinirea functiilor de control,
supraveghere, evaluare si consiliere,
audit;

13. competenta decizionald exclusiva;
14. activitati de recrutare si selectie a
personalului;

15. constatare de conformitate sau de
incalcare a legii. aplicare de sanctiuni

[n ipoteza in care factorii favorizanti
reprezintd unicul indicator identificat,
prezenta unui anumit numar de factori
favorizanti nu conduce in mod automat la
introducerea riscului intr-o anumita categorie,
Grupul de lucru luénd aceastd decizie pe baza
|analizei concrete.

Prezenta acestor factori la nivelul
institutiei, activitatii sau personalului se
evalueaza de cétre Grupul de lucru pe
baza actelor normative, procedurilor
interne, precum si avand in vedere
datele, informatiile. dar si experienta
membrilor.

Estimarea impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie se realizeazi astfel:

Estimarea impactului consta in masurarea efectelor materializérii unui risc de coruptie si se
realizeaza prin stabilirea si aplicarea unitard a unor indicatori. Impactul se méasoara pe o scala de la

1 la 3, astfel:

» 1 reprezinta impact scazut;
» 2 reprezintd impact mediu;
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» 3 reprezintd impact ridicat.

Nivelul
impactului

Descriere

Indicatori

Observatii

1 - scazut

Producerea faptei de coruptie nu
afecteazi activitatea de
ansamblu a institutiei, avand
impact financiar si de imagine
minim

* nu genereazd efecte la nivelul altor
activitdti, cu exceptia celei in cadrul
cdreia s-a produs fapta;

+ afectarea neglijabila,
nesemnificativa a desfasurarii
activitatii;

* impact minor sau nesemnificativ
asupra atingerii obiectivelor
profesionale;

= susceptibil de a conduce/provoca
publicitate negativa;

« afecteaza in micd masurd si pe o
perioada scurtd de timp perceptia
asupra institutiei si a corpului
profesional;

= impact financiar minim sau
inexistent.

2 - mediu

Producerea faptei de coruptie
aduce atingere modului de
desfasurare a activitatilor
institutiei in ansamblu, are
impact financiar si afecteaza
imaginea institutiei

= aduce atingere modului de
desfasurare a activitatilor institutiei in
ansamblu (nu numai activitatii in
cadrul careia s-a produs fapta);

» obiectivele profesionale sunt atinse
partial;

- eficienta activitdtii este afectata;

* existd impact financiar;

« imaginea institutiei a fost afectata,
existand publicitate negativi, cu
precddere la nivel local.

3 - ridicat

Producerea faptei de coruptie
aduce o atingere grava modului
de desfasurare a activitatii
institutiei sau chiar blocheaza
desfasurarea acesteia, are impact
financiar important si aduce
grave prejudicii de imagine
institutiei

* atingere grava adusa activitatii;

« imposibilitate de indeplinire a
obiectivelor stabilite pentru domeniul
de activitate sau un impact
semnificativ asupra acestora;

* deteriorarea pe termen mediu si
lung a eficientei activitatii, intarzieri
in derularea activitatilor planificate;

+ pierderi financiare pentru inlocuirea
ori instruirea personalului,
schimbarea procedurilor de
desfasurare a activitatii, achizitii
neplanificate de mijloace tehnice etc.;
= imaginea institutiei a fost puternic
afectatd, existand publicitate
negativd, la nivel national sau
international.

« Efectele la nivelul activitatii in
cadrul cdreia s-a produs fapta sau
la nivelul celorlalte activitati ale
institutiei se evalueaza din
punctul de vedere al perturbarii
calendarului activitatilor, calitatii
serviciilor, legalitatii activitatii,
eficientei administrative sau
economice.

« Impactul financiar se analizeaza
pe baza resurselor cheltuite
ineficient sau in mod ilegal,

precum si pe baza eventualelor
pierderi, daca este cazul.

5.1.5.3 Evaluarea expunerii la risc pentru riscurile de coruptie

Determinarea nivelului expunerii la riscuri de coruptie se realizeazi astfel:

Determinarea nivelului de expunere la un risc de coruptie consta in produsul dintre valoarea

probabilitatii de materializare a acelui risc de coruptie si valoarea impactului in situatia materializarii
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lui. Valorile rezultate (de la 1 la 9) indica tipologia masurilor care se impun a fi luate, dupa cum
urmeaza:
» Valorile incadrate in intervalul 1-3 reprezintd nivel scazut de expunere, ceea ce nu necesita
adoptarea unor masuri suplimentare, ci doar aplicarea celor existente.
» Valorile 4 si 6 reprezinta nivel mediu de expunere, ceea ce necesitd adoptarea unor masuri de
interventie.
» Valoarea 9 reprezinta nivel ridicat de expunere, ceea ce necesita interventie urgenta.

5.1.5.4. Stabilirea strategiei de gestionare a riscului de coruptie

Toate riscurile de coruptie trebuie adresate in baza politicii de toleranta zero fatd de coruptie de aceea
nu este definitd o limita de toleranta la riscurile de coruptie. Riscurile de coruptie cu nivel scazut de
expunere sunt controlate prin aplicarea permanenta a masurilor de prevenire a coruptiei stabilite prin

Strategia Nationala Anticoruptie.

Clasificarea riscurilor de coruptie si determinarea masurilor de interventie:

Dupéa determinarea nivelului expunerii se realizeaza clasificarea si ordonarea riscurilor de
coruptie. Pe baza rezultatelor activitatilor de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de
coruptie, Grupul de lucru propune masuri de interventie pentru prevenirea si controlul acestora.
Pentru fiecare masura de interventie se stabilesc responsabilul si termenul de finalizare a
implementarii. Masurile de interventie pot consta, de exemplu, in:

» tormularea de propuneri cu privire la modificarea legislatiei;

\4

activitati de instruire;

dezvoltare de sisteme informatice;

elaborare de proceduri de lucru;

planificarea si derularea periodica a unor activitati de audit si/sau control pentru activitatile

A

\

considerate vulnerabile;
» rotatia personalului.

5.1.4.5 Monitorizarea implementarii masurilor de control aferente riscurilor de coruptie
GLRC monitorizeaza implementarii masurilor de control aferente riscurilor de coruptie, prin sedinte
de analiza.

5.1.4.6 Revizuirea riscurilor de coruptie
Monitorizarea si revizuirea riscurilor de coruptie se realizeazd de catre GLRC, prin sedinte de
analiza.

5.1.4.7 Raportarea periodica privind destasurarea procesului de gestionare a riscurilor de coruptie
GLRC elaboreaza raportul privind stadiul implementarii masurilor de interventie privind riscurile de

coruptie.

5.2. Documente utilizate:
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» Registrul de riscuri la nivelul compartimentelor de la primul nivel de conducere al Autoritatii
Electorale Permanente (Anexa nr. 1)

» Registrul de riscuri semnificative de la nivelul Autoritatii Electorale Permanente (Anexa nr. 2

» Formularul de alerta la risc (Anexa nr. 3)

» Registrul riscurilor de coruptie de la nivelul Autorititii Electorale Permanente (Anexa nr. 4)

» Profil de risc si limita de toleranta la risc (Anexa nr. 5)

» Raportul anual privind stadiul implementarii masurilor de control la nivelul compartimentului
(Anexa nr. 6)

> Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor generale (anexa nr. 7)

» Diagrama de proces (Anexa nr 8)

5.3. Resurse necesare

5.3.1. Resurse materiale: calculatoare, sistem de operare, aplicatii de editare text, acces la internet,
multifunctionale, hartie;

5.3.2. Resurse umane: persoanele aflate la conducerea Autoritatii Electorale Permanente si toti
angajatii din aparatul de specialitate al Autoritatii;

5.4. Modul de lucru:

5.4.1. Formalizarea riscurilor generale de la nivelul Autoritatii Electorale Permanente

5.4.1.1. Responsabilii cu riscurile consiliaza personalul din cadrul compartimentului in care
activeaza pentru gestionarea riscurilor generale. Responsabilii cu riscurile identifica riscurile
aferente activitatilor stabilite prin fisele de post si ROF in conformitate cu etapele prevazute la
punctul 5.1.4. din prezenta procedura si, cu avizul conducatorului compartimentului, le centralizeaza
in Registrul de riscuri de la nivelul compartimentelor de la primul nivel de conducere al Autoritatii
Electorale Permanente (Anexa 1).

5.4.1.2. Cand situatia o impune. pentru formalizarea riscurilor generale de la nivelul Autoritatii
Electorale Permanente, Secretariatul CM centralizeaza aceste evidente, in baza comunicarilor
conducatorilor sau responsabililor cu riscurile de la nivelul compartimentelor, dupa caz. Ulterior
centralizarii, Secretariatul CM elaboreaza proiectul ordinului privind Registrul de riscuri
semnificative de la nivelul Autoritatii Electorale Permanente, pe care il supune consultarii membrilor
CM.

5.4.1.3. Membrii CM, in sedinta a Comisiei. vor dezbate proiectul ordinului si vor decide daca este
justificata formalizarea si altor riscuri decat cele identificate deja. elaborand, astfel, forma finald a
proiectului ordinului. Procesul de formalizare a riscurilor generale va fi realizat conform punctului
8.1.4. din prezenta procedura.

5.4.1.4. Proiectul ordinului va fi inaintat Presedintelui AEP spre aprobare sau formularea de
propuneri de modificare. Daca propunerile de modificare vizeaza corectarea unor erori materiale si
de forma ale documentatiei. proiectul va fi actualizat de catre Secretariatul CM si va fi retransmis
Presedintelui AEP. Daca propunerile de modificare vizeaza elemente de fond, se revine la pasul
anterior. Ordinul aprobat va fi comunicat tuturor angajatilor AEP, prin grija DJ.
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5.4.1.5. Conducatorii compartimentelor. cel putin anual sau ori de céite ori este cazul, asigurad
analizarea de catre CM., a stadiului implementarii masurilor de control, a eficacitatii acestora si

reevaluarea riscurilor din sfera lor de responsabilitate. Membrii CM, in sedinta a Comisiei:

Y YV V YV VY

v

Analizeaza limitele de toleranta aprobate si. daca este cazul, stabileste revizuirea acestora;

Valideaza sau invalideaza propunerea de clasare pentru riscurile considerate nerelevante:

Masurile necesare exced competentelor decizionale ale compartimentului;

Resursele sunt insuficiente pentru implementarea masurilor;

Se identifica riscuri externe compartimentului, dar al cdror impact afecteaza obiectivele

stabilite pentru acesta.

Efectueaza, pentru fiecare risc identificat si evaluat, o comparare a expunerii la risc cu

limitele de tolerantd aprobate, valabile pentru anul in curs;

Analizeaza daca riscurile persista;

Analizeaza daca au aparut riscuri noi:

Analizeaza daca impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari, caz in care

membrii CM, revizuiesc calificativele riscurilor (expunerea la risc);

Analizeaza daca masurile de control intern noi puse in opera sunt eficiente si stabilesc

masurile de control ce trebuie luate in vederea controlarii riscurilor, termenele limita pana la

care acestea trebuie implementate, precum si persoancle responsabile cu implementarea, daca

este cazul;

Analizeaza daca exista masurile de control intern pentru contracararea riscurilor si noi

termene pentru implementarea acestora;

Analizeaza daca anumite riscuri trebuie escaladate la nivelurile de management superioare;

Analizeaza daca se impune reprioritizarea riscurilor;

Analizeaza daca riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:

a) Constatdrii, de catre membrii CM, a eliminarii cauzelor care favorizau aparitia riscurilor
respective;

b) Renuntarii la obiectivele la care erau asociate riscurile respective:

¢) Alte situatii, motivate de CM.

Rezultatele acestor activitati fundamenteaza proiectul unui ordin actualizat privind Registrul

de riscuri semnificative de la nivelul Autoritatii Electorale Permanente. Se vor urma indicatiile

prevazute la pasul anterior cu privire la aprobarea ordinului.

5.4.2. Alertarea privind identificarea unui nou risc general sau de coruptie identificat la nivelul
Autoritiatii Electorale Permanente

5.4.2.1. Orice angajat al AEP poate sesiza identificarea unui risc care nu a fost formalizat.

5.4.2.2. Daca riscul identificat este un risc general, persoana care a identificat riscul va completa
Formularul de alerta la risc (Anexa nr. 3) si il va inainta CM. Membrii CM., in sedinta a Comisiei,
vor analiza formularul si vor stabili dacd riscul este nerelevant sau se impune refinerea pentru

gestionare, caz in care se procedeazd la actualizarea registrului specific de la nivelul

compartimentului in care a fost identificat riscul si a ordinului privind Registrul de riscuri

semnificative de la nivelul Autoritatii Electorale Permanente.
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5.4.2.3. Daca riscul identificat este un risc de coruptie, persoana care a identificat riscul va comunica
Presedintelui sau Secretarului GLRC, prin orice mijloc considerat adecvat, toate datele si inscrisurile
necesare formalizarii riscului. Membrii GLRC, in sedintd a Grupului de lucru, vor analiza
informatiile furnizate si vor stabili dacd se impune actualizarea Registrului riscurilor de coruptie de
la nivelul Autoritatii Electorale Permanente pentru formalizarea riscului sesizat.

5.4.3. Formalizarea riscurilor de coruptie de la nivelul Autoritatii Electorale Permanente
5.4.3.1. Membrii GLRC, in sedintd a Grupului de lucru, vor identifica riscurile de coruptie de la
nivelul institutiei si masurile de interventie adecvate. Procesul de formalizare a riscurilor de coruptie
va fi realizat conform punctului 5.1.5. din prezenta procedura si va fi concretizat prin elaborarea
proiectului unui ordin al Presedintelui AEP privind aprobarea Registrului riscurilor de coruptie de la
nivelul Autoritatii Electorale Permanente. Formularul Registrului riscurilor de coruptie de la nivelul
Autoritatii Electorale Permanente este disponibil in Anexa nr. 4.
5.4.3.2. Proiectul ordinului va fi inaintat Presedintelui AEP spre aprobare sau formularea de
propuneri de modificare. Daca propunerile de modificare vizeaza corectarea unor erori materiale si
de forma ale documentatiei, proiectul va fi actualizat de cétre Secretariatul GLRC si va fi retransmis
Presedintelui AEP. Daca propunerile de modificare vizeaza elemente de fond, se revine la pasul
anterior. Ordinul aprobat va fi comunicat tuturor angajatilor AEP, prin grija DJ.
5.4.3.3. Grupul de lucru se reuneste in sedinta anual, sau in urmétoarele situatii:

» Sunt adoptate modificari legislative referitoare la organizarea si functionarea AEP
Sunt sesizate sau identificate noi riscuri de coruptie la nivelul AEP

7

Sunt constatate incidente de integritate la nivelul AEP

Y ¥

Sunt emise rapoarte de audit intern, rapoarte ale Curtii de Conturi sau rapoarte ale autoritatilor
de control cu incidentd in domeniul prevenirii si combaterii riscurilor de coruptie de la nivelul
AEP

Sedintele sunt convocate de catre Secretarul GLRC, la solicitarea Presedintelui GLRC.
Prezenta membrilor GLRC la sedinte este obligatorie. GLRC va dezbate formalizarea unor noi riscuri
identificate i va monitoriza implementarea masurilor de interventie stabilite in Registrul riscurilor
de coruptie, dupa caz. Riscurile sunt formalizate prin actualizarea registrului specific, care se
realizeaza conform pasului anterior.

5.4.3.4. Registrul de riscuri de la nivelul compartimentelor de la primul nivel de conducere al
Autoritatii Electorale Permanente nu include riscurile de coruptie. Riscurile de coruptie nu sunt
incluse in Registrul de riscuri semnificative de la nivelul Autoritatii Electorale Permanente. Riscurile
de coruptie sunt evidentiate doar in Registrul riscurilor de coruptie de la nivelul Autoritatii Electorale
Permanente. Registrul de riscuri semnificative de la nivelul Autoritétii Electorale Permanente si
Registrul riscurilor de coruptie de la nivelul Autoritatii Electorale Permanente sunt documente
complementare ce sunt utilizate impreuna.

5.5. Valorificarea rezultatelor:
5.5.1. Masurile de control si masurile de interventie sunt obligatorii pentru administrarea riscurilor
de la nivelul AEP. Persoanecle responsabile pentru implementarea masurilor de control pentru
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riscurile generale si a masurilor de interventie pentru riscurile de coruptie vor coordona activitdtile
specifice implementarii acestora la termenele stabilite prin documentatia specifica.

5.5.2. La solicitarea Presedintelui CM, conducatorii compartimentelor din cadrul AEP au obligatia
de a furniza rapoarte privind stadiul implementarii masurilor de control..

5.5.3. La solicitarea Presedintelui GLRC, grupul de lucru claboreaza raportul privind stadiul
implementérii masurilor de interventie privind riscurile de coruptie, acesta fiind prezentat
Presedintelui AEP.

5.5.4. In baza raportarilor anuale primite de la compartimente, CM elaboreaza informari privind
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul AEP, aceasta fiind prezentate
Presedintelui AEP.

5.5.4. CM si GLRC asigurad elaborarea rapoartelor solicitate de alte institutii publice privind
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor.

6. Responsabilitati

6.1. Formalizarea riscurilor generale de la nivelul Autorititii Electorale Permanente
Responsabilul cu riscurile pe compartiment

e consiliaza personalul din cadrul compartimentului de la primul nivel de conducere
pentru gestionarea riscurilor generale;

e identifica riscurile aferente activitatilor stabilite prin fisele de post st ROF:

e claboreaza si transmite spre aprobare conducdtorului compartimentului de la primul
nivel de conducere Registrul de riscuri de la nivelul compartimentelor de la primul nivel
de conducere al Autoritatii Electorale Permanente (Anexa 1)

e transmite Comisiei de Monitorizare Registrul de riscuri de la nivel de compartiment
aprobat;

e urmareste stadiul implementarii masurilor de control si contribuie la implementarea
masurilor de control;

e revizuirea riscurilor, la sfarsitul anului, in vederea actualizarii Registrului de riscuri de
la nivelul compartimentelor de la primul nivel de conducere al Autoritatii Electorale
Permanente (Anexa 1)

e claboreaza un raport anual privind stadiul implementarii masurilor de control de la nivel
de compartiment, pe care il transmite spre aprobare conducatorului compartimentului
de la primul nivel de conducere.

Conducatorul compartimentului de la primul nivel de conducere
¢ desemneaza responsabilul cu riscurile de la nivelul compartimentului;
e analizeaza si aprobd Registrul de riscuri la nivelul compartimentului si actualizarea acestuia;
e monitorizeaza implementarea masurilor de control;
e analizeaza si aprobd raportul anual privind stadiul implementarii mésurilor de control la
nivelul compartimentului (Anexa 6), pe care il transmite Comisiei de Monitorizare.

Comisia de monitorizare
e asigurd implementarea etapelor aferente procesului de management al riscurilor;
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e sclecteaza riscurile medii si ridicate si elaboreaza Registrul de riscuri semnificative de la
nivelul Autoritatii Electorale Permanente (Anexa 2), precum si proiectul de ordin aferent care
va fi inaintat Presedintelui AEP spre aprobare;

e analizeazi si elaboreaza profilul de risc si limita de tolerantd la risc (Anexa 5), precum §i
proiectul de ordin aferent care va fi inaintat Presedintelui AEP spre aprobare;

e analizeazd rapoartele de audit, retindndu-se riscurile identificate prin acestea §i masurile
recomandate a fi implementate, functie de caz;

e analizeazd anual, in sedinta, stadiul implementarii masurilor de control, a eficacitatii acestora
si reevaluarea riscurilor;

e claboreazd si prezintd Presedintelui AEP informarea privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor (Anexa 7);

Presedintele AEP

e analizeaza si aproba ordinul privind profilul de risc si limita de toleranta la risc, Anexa 35,

e analizeazi si aprobi ordinul privind Registrul de riscuri semnificative de la nivelul Autoritatii
Electorale Permanente:

e analizeaza si aproba informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor
generale, Anexa 7.

6.2. Alertarea privind identificarea unui nou risc general sau de coruptie identificat la nivelul
Autoritatii Electorale Permanente

Persoana care a identificat un risc general sau de coruptie

e ce¢laboreaza Formularul de alerta la risc (Anexa 3)
e transmite Formularul de alerta la risc (Anexa 3) CM sau Presedintelui sau Secretarului
GLRC, atasand la acesta documentatia utilizata pentru fundamentarea riscului;

Comisia de monitorizare
e actualizarea ordinului privind Registrul de riscuri semnificative de la nivelul Autoritatii
Electorale Permanente, daca e cazul;
GLRC
e actualizarea Registrului riscurilor de coruptie de la nivelul Autoritatii Electorale Permanente,
daca e cazul.

6.3. Formalizarea riscurilor de coruptie de la nivelul Autoritatii Electorale Permanente
GLRC
e identifica riscurile de coruptie de la nivelul institutiei si masurile de interventie adecvate.
e claboreazi proiectul unui ordin al Presedintelui AEP privind aprobarea Registrului riscurilor
de coruptie de la nivelul Autoritatii Electorale Permanente
e monitorizeaza implementarea masurilor de interventie stabilite in Registrul riscurilor de
coruptie de la nivelul Autoritatii Electorale Permanente
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e claboreaza raportul privind stadiul implementarii masurilor de interventie privind riscurile de

coruptie

Presedintele AEP

e analizeaza si aproba Registrului riscurilor de coruptie de la nivelul Autoritatii Electorale

Permanente

e analizeaza si aproba raportul privind stadiul implementarii masurilor de interventie privind

riscurile de coruptie

7. Formularul de evidenta a modificarilor:
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z S a § a =
l 3 4 5 6 7 8 9
1 VP
2 - VP
E  —
3 = SG
—_— ; = —
4 7z SGA
7~ r ——
~ —
5 D e Z |DLCERPUE
':;.: 7 - —_—
6| o & % IDIPE
— =2 £ | 3 ——
v < 2 = EPPCE
] S E S |[DCFPPCI

1 2@ N
8 = @ [DLE
9 & DCMAT

— <

10 = IDSOF
1 < DCI

12 DEC
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13 DJ

14 DCA
15 DRU
16 DT

17 DAP
18 DGR
19 DLCC
20 SPIC
21 CCP
22 DAPI
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Anexa nr. 3 — Formularul de alerta la risc

FORMULAR DE ALERTA LA RISC

Compartiment (0) |
DETALII PRIVND RISCUL
Descrierea riscului Riscul identificat (1)
Obiectivul specific (2)
Cauze (3)
Impact/Consecinte (4)
Evaluarea riscului Probabilitatea riscului (5)

1 2 3 4 2

I. Rar; 2. Putin probabil; 3. Posibil; 4. Foarte posibil; 5. Aproape sigur.

Impactul riscului (6)

I 2 3 - 5

1. Nesemnificativ; 2. minor; 3. Moderat; 4. Major; 5. Critic.
Expunere (7) .........

Opinie cu privire la tipul de | Tipul de raspuns la risc

rdspuns la risc recomandat (strategia
recomandata a fi
adoptatd) (8)

Masuri  de  control
recomandate (9)

Nume (10) Semndétura (11) Data (12)
Data primirii formularului Data sedintei CM (14) Decizia CM (15)
(13)
Nerelevant

Retinere pentru gestionare

Camp Modul de completare a cimpului

0 Denumirea compartimentului care ar fi afectat de materializarea riscului

Descrierea riscului identificat

Indicarea obiectivului specific caruia ii este asociat riscul inerent

1

2

3 Descrierea cauzei care favorizeaza aparitia riscului

4 Descrierea impactului / consecinfelor privind materializarea riscului

5-6 Se bifeaza cu “X" celula numerica aferentd probabilitatii de materializare a riscului si a impactului

7 Produsul dintre Probabilitate si Impact

8 Evidentierea strategiei recomandate a se adopta, respectiv una din cele 5 strategii mentionate in prezenta procedura

Str. Stavropoleos, nr. 6, Sector 3, Bucuresti
Telefon: 021.310.07.69, e-mail: registratura(@roaep.ro
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9 Evidentierea masurilor / actiunilor recomandate pentru {inerea sub control a riscului identificat
10 | Nume si prenumele persoanci care a identificat riscul B
11 Semniitura persoanei care a identificat riscul si a completat formularul
12 Data completarii formularului
13 Data primirii formularului de catre CM
14 Data sedinjei CM in care se analizeaza si dezbate riscul identificat
15 Se bifeaza prin X" celula care corespunde deciziei CM
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Anexa nr. 4 — Registrul riscurilor de coruptie
de la nivelul Autoritatii Electorale Permanente

REGISTRUL RISCURILOR DE CORUPTIE
DE LA NIVELUL AUTORITATII ELECTORALE PERMANENTE

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul
de
activitate
in care se
manifesta
riscul de
coruptie

Descrierea
i . Cauze Probabilitate | Impact
riscului

Expunere

Responsabil
pentru
implementare

Misuri de Termen/Durata

interventie de implementare
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Anexa nr. 5 — Profil de risc si limita de toleranta la risc

Aprob [Functia conducatorului entitatii publice] [Nume, Prenume, Semndtural

PROFIL DE RISC SI LIMITA DE TOLERAN?’AH LA RISC

Avizat

Presedinte Comisia de Monitorizare

[Nume, Prenume, Semnatural

Expun-ere =
Probabilitate Probabilitate = 1 Probabilitate =2 Probabilitate = 3 Probabilitate = 4 Probabilitate = 5
x Impact
Impact =5 5 10
Impact =4 4 8 12
Impact =3 3 6 9 12
Impact =2 2 4 6 8 10
Impact =1 I 3 4 5

Legenda:

- Limita de toleranta la risc

Intocmit

Secretariat tehnic al Comisiei de Monitorizare

[Nume, Prenume, Semndtural

Str. Stavropoleos, nr. 6, Sector 3, Bucuresti
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Anexa nr. 6 — Raportul anual privind stadiul implementarii
mdsurilor de control la nivelul compartimentului
[Denumire compartiment

| S o (E ¢ R

Aprob

[Functie conducdtor compartiment |

[Nume, Prenume, Semndtura]

RAPORT ANUAL
stadiul implementarii masurilor de control
la nivelul [denumire compartiment]
1. Scop

2. Analiza procesului de gestionare a riscurilor
2.1 Sinteza Registrului de riscuri aferent anului raportarii
2.2 Monitorizarea implementarii masurilor de control
3. Revizuirea riscurilor
3.1 Riscuri reziduale
3.2 Riscuri care persista
3.3 Riscuri noi identificate
4. Monitorizarea riscurilor de coruptie, dupa caz.
5. Registrul de riscuri actualizat
6. Concluzii si recomandari

Intocmit
Responsabil cu riscurile
[Nume, Prenume, Semnatura]

Str. Stavropoleos, nr. 6, Sector 3, Bucuresti
Telefon: 021.310.07.69, e-mail: registratura@roaep.ro
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Anexa nr. 7 — Informarea privind desfasurarea

procesului de gestionare a riscurilor generale

Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare

Aprob Presedinte Comisia de Monitorizare [Nume, Prenume, Semnatura]

INFORMARE

privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor pe anul ....

La nivelul Autoritatii Electorale Permanente, procesul de management al riscurilor este gestionat
pe baza procedurii de sistem PS - 08 privind managementul riscurilor, Editia IlI, Revizia 0.

a. Stadiul identificarii riscurilor la nivelul compartimentelor de la primul nivel de conducere pe

anul ........

1. Numar de compartimente de la primul nivel de conducere care au obligatia elaborarii registrului

de riscuri generale

1.1.1 Numar de compartimente de la primul nivel de conducere care nu au elaborat registrul de

riscuri generale

1.1.2 Numar de compartimente de la primul nivel de conducere, care au elaborat registrul de riscuri

generale , din care:

1.1.2.1 Numar de compartimente care au actualizat registrul de riscuri:
1.1.2.2 Numar de compartimente care nu au actualizat registrul de riscuri:

b. Gestionarea riscurilor la nivelul [denumirea entitdtii publice]

Pe baza Registrelor de riscuri, primite de la compartimentele de la primul nivel de conducere si

centralizate la nivelul anului , au fost identificate  de riscuri, din care:
e riscuri cu o expunere la risc mai mare de 15 (zona rosie din profilul de risc);
e riscuri cu o expunere la risc cuprinsd intre 5 §i 12 (zona galbena si portocalie din
profilul de risc);
e  riscuri cu o expunere la risc mai micd de 5 (zona verde din profilul de risc);
Pe baza profilului de risc si a limitei de tolerante la risc aprobate pentru anul — au fost elaborate:

Str. Stavropoleos, nr. 6, Sector 3, Bucuresti
Telefon: 021.310.07.69, e-mail: registratura@roaep.ro

WWW.roaep.ro
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Registrul de riscuri semnificative la nivelul Autoritafii Electorale Permanente care include — de
riscuri, dupd cum urmeazd:

. ~riscuri cu o expunere la risc mai mare de 15 (zona rogsie din profilul de risc);

. riscuri cu o expunere la risc cuprinsd intre 5 si 12 (zona galbena si portocalie din

profilul de risc)

e  masuride control

CONCLUZII

Conform ultimei analize in cadrul Comisiei de Monitorizare din data de 10 decembrie .... reiese ca
la nivelul AEP nu s-au inregistrat evenimente corespunzdtoare riscurilor identificate (pentru care s-
au initiat masuri de control), care sa conducd la nerealizarea obiectivelor stabilite sau afectarea
acestora..

Exceptie de la cele mentionate anterior; la nivelul Directiei ~, ca urmare a neimplementarii
masurii de control de la punctul , din Registrul riscurilor , a existat pericolul
iminent ca riscul ~_sa se materializeze. Acesta a fost inlaturat printr-o mdasurd corectiva
suplimentara de control, din partea conducdatorului compartimentului, respectiv prin monitorizarea
personala de catre acesta, a procesului de

Intocmit Secretariat tehnic al Comisiei de Monitorizare
[Nume, Prenume, Semndtura]
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1. Registrul riscurilor generale

Responsabilul cu riscurile de |a
nivelul compartimentului

- identificarea riscurilor
generale
- evaluarea riscurilor generale
- evaluarea expunerii [a risc
pentru riscurile generale
- stabilirea strategiei de
gestionare a riscului general

v

Registrulul de riscuri de la
nivelul compartimentelor de la
primul nivel de conducere al

- selecteaza riscurile medii si
ridicate si elaboreazd Registrul
de riscuri semnificative de la
nivelul AEP, precum si proiectul

de ordin aferentcare va fi
inaintat Presedintelul AEP spre
aprobare;

- analizeaza i elaboreaza
profilul de risc i limita de
toleranta la risc, precum si
prolectul de ordin aferent care
[va fi inaintat Presedintelui AEP

spre aprobare;

v

Registrul de riscuri

G

Comisia de monitorizare 3 AEP g nivelul compartimentelor de la

semnificative de Ia nivelul AEP ’

Conducatorul compartimentului
de la primul nivel de conducers

- analizeaza si aproba Registrul
de riscuri la nivelul
compartimentului si

actualizarea acestuia

v

Registrului de riscuri de la

primul nivel de conducere al

AEP aprobat

Profilul de risc si limita de
toleranta la risc

Presedintele AEP

- analizeaza si aproba ordinul

privind profilul de risc si imita
de tolerantd la risc;

- analizeaza sl aproba ordinul

privind Registrul de riscuri

semnificative de la nivelul AEP;

l

Registrul de riscuri
semnificative de Ia nivelul AEP

aprobat

s

Profilul de risc si imita de
tolerantd la risc aprobat

g

Anexa nr 8 Diagrama de proces
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2. Monitorizarea, revizuirea si raportarea periodica privind desfisurarea procesului de
gestionare a riscurilor generale

Responsabilul cu riscurile de |a
nivelul compartimentului

- monitorzarea implementarii
masurilor de control aferente
riscurilor generale
- revizuirea riscurilor generale
- raportarea periodica privind

desfisurarea procesului de Conductorul compartimentului
gestionare a riscurilor generale de la primul nivel de conducere
- monitorizeaza implementarea
* masurilor de control;
- analizeaza si aproba raportul
anual privind stadiul
Raport anual privind stadiul implementarii masurilor de

implementari masuriorde  —— P control pe compartiment.
control pe compartiment

Registrului de riscuri de la
nivelul compartimentelor de la
primul nivel de conducere al
AEP aprobat

Comisia de monitorizare a AEP |[———

- analizeaza rapoartele de
audit, retinandu-se riscurile
identificate prin acestea si
masurile recomandate a fi
implementate, functie de caz;
- analizeaza anual, in sedinta,
stadiul implementarii masurilor
de control, a eficacitatii ———P
acestora si reevaluarea
riscurilor;

- elaboreaza si prezinta
Presedintelui AEP informarea
privind desfasurarea procesului
de gestionare a riscurilor

Informarea privind
desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor

l————— Presedintele AEP

Informarea privind
desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor generale - analizeaz3a si aproba
aprobata informarea privind
desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor generale
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3. Gestionarea riscurilor de coruptie
GLRC Presedintele AEP GLRC
- identifica riscurile de coruptie : ; - monitorizeaza implementarea
de la nivelul institutiei s Rew’:;ﬁf;ﬁgrﬁ‘ﬁiw ; masurilor de interventie stabilte
masurile de interventie de Ia nivelul Autortati in Registrul riscurilor de
adecvate. coruptie de la nivelul Autoritatii
: Electorale Permanente
- elaboreaza proiectul unui - andbai b ek Electorale Permanente
ordin al Presedintelui AEP vind MRS el el - elaboreaz raportul privind
privind aprobarea Registrului ki e e':v‘penti e stadiul implementarii masurilor
riscurilor de coruptie de Ia Heclifte a8 ceaia Ig de interventie privind riscurile
nivelul AEP ot de coruptie
Registrului riscurilor de coruptie Raportul privind stadiul
de |a nivelul AEP implementarii masurilor de
interventie privind riscurile de
\/\ y\
h 4 A 4
Raportul privind stadiul
Registrului riscurilor de coruptie implementarii masurilor de
de la nivelul AEP aprobat interventie privind riscurile de
coruptie aprobat

U
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4. Alertarea privind identificarea unui nou risc general sau de coruptie identificat la nivelul

Persoana care a identificat un
risc general sau de coruptie

- glaboreaza si transmite
Formularul de alertd Ia risc,
atasand la acesta
documentatia utilizata pentru
fundamentarea riscului;

Autoritatii Electorale Permanente

Comisia de monitorizare

v

Formularul de alertd Ia risc

- analiza §i actualizarea
ordinului privind Registrul de
riscuri semnificative de la
nivelul Autoritatii Electorale
Pemanente, daca e cazul

v

GLRC

- analiza si actualizarea
IRegistrului riscurilor de coruptie
de la nivelul AEP, dacd e cazul

Registrul de riscuri
semnificative de la nivelul AEP
actualizat

G

Registrului riscurilor de coruptie
de la nivelul AEP actualizat

S

Se continua procesul
de aprobare de catre
Presadintele AEP




