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1. Scopul procedurii

Prezenta procedurd operafionald reprezintd un instrument de lucru pentru auditorii interni
din cadrul Directiei audit public intern, care sd-i sprijine in activitatea de planificare a activitiii
de audit public intern.

Procedura isi propune s reliefeze importanta si impactul pe care o strategie eficientd de
audit si o planificare adecvatd 1l pot avea in atingerea obiectivelor generale ale auditului public
intern. Planificarea presupune o abordare sistematics a activitétit de audit si necesitd cunostinte si
competente specifice, in special in domeniul evaluarii riscurilor, controlului intern si guvernantei.

2. Domeniul de aplicare a procedurii

Prin cadrul legislativ national de referintd in domeniul auditului public intern, s-a stabilit
ci la nivelul unei entititi publice, auditul public intern se exercitd asupra tuturor activitatilor, cel
putin o daté la 4 ani.

La nivelul Autorititii Electorale Permanente este asigurat cadrul organizatoric si functional
necesar desfasurdrii activitdtii de audit public intern, prin Direclia audit public intern.

Prezenta procedurd operationald reglementeazd planificarea activitifii de audit public
intern si este aplicabild Directiei audit public intern.

3. Documente de referinti (reglementiri) aplicabile activititii procedurale
Reglementiri internafionale '
» Standardele internationale de audit
Legislatie primara
» Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu meodificirile si completdrile
ulterioare;
= Legea nr, 208/2015 privind alegerea Senatului §i a Camerei Deputatilor, precum si pentru
organizarea si functionarca Autoritdtii Electorale Permanente, cu modificarile si

completarile ulterioare;

» Legea nr. 7/2006 privind statutul functionarului public parlamentar, cu modificérile si

completarile ulterioare.
Legislatie secundara

» Hotirfrea de Guvern nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activititii de audit public intem;

» Hotirarea Birourilor Permanente ale Camerei Deputatilor si Senatului nr. 3/2022 privind
modificarea si completarea Regulamentului de Organizare §i Funcfionare a Autorité{ii
Electorale Permanente aprobat prin Hotdrirea Birourilor Permanente ale Camerei
Deputatilor si Senatului nr. 4/2020;

=  Hotirirea Birourilor Permanente ale Camerei Deputatilor i Senatului nr. 4/2020 privind
aprobarea Regulamentului de Organizare s§i Functionare a Autoritifii Electorale

Permanente.
Alte documente, inclusiv reglementiiri interne ale entititii
»  Ordinul nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd a auditorului intern;
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Ordinul SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al

entitatilor publice;

Ordinul Presedintelui Autoritatii Electorale Permanente nr. 898/19.09.2022 privind
stabilirea atributiilor pe compariimente din cadrul Autoritatii Electorale Permanente;

Registrul de Riscuri de la nivelul AEP;

PS.08 — Procedura de sistem privind managementul riscurilor.

4. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura
4.1. Definitii ale termenilor

Nr.
crt.

Termenul

Definifia gi/sau, daca este cazul, actul care defineste
termenul

1.

Procedurd operationald (PO)

Proceduri care descrie un proces sau o activitate care se
desfagoari la nivelul unuia sau mai multor compartimente
dintr-o entitate

Editie a unei proceduri operationale

Forma initiald sau actualizatd, dupd caz, a unei proceduri
operationale, aprobaté si difuzata

Revizia in cadrul unei proceduri

Actiunile de modificare, adiugare, suprimare sau altele
asemenea, dupi caz, a uneia sau mai multor componente
ale unei editii a procedurii operationale, actiuni care au
fost aprobate si difuzate

Structurd auditati

Compartiment supus auditarii

Structura de audit

Directia audit public intern din cadrul AEP, care
deruleazi activitatea de audit public intern

Echipa de audit

Auditorii interni desemnati prin ordin de serviciu pentru
derularea unei misiuni de audit public intern

Plan

Document prin care se stabilesc obiectivele, resursele
necesare pentru indeplinirea lor, responsabilii si
termenele de realizare

Plan multianual de audit public
intern

Document ce cuprinde misiunile de audit public intern ce
urmeazi a se derula pe perioada de patru ani.

Plan anual de audit public intern

Document ce cuprinde misiunile de audit public intern ce
urmeazi a se derula pe perioada de un an.

10.

Risc

Orice eveniment, actiune sau inactiune, situatie sau
comportament probabil, care, dacd se produce, poate avea
un impact nefavorabil asupra capacititii Autoritatii de a-
si atinge obiectivele stabilite

11

Audit public intern

Activitate functional independentd si obiectivd de
asigurare si consiliere conceputd s# adauge valoare §i sa
imbunatiteascd activititile entitdtii publice; ajuta
entitatea publica s 1si indeplineascd obiectivele printr-o

abordare sistematici si  metodici, evalueazd i
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imbunititeste eficienta §i eficacitatea managementului
riscului, controlului si proceselor de guvernantd

12. | Control intern Reprezinti totalitatea politicilor i procedurilor elaborate
si implementate de managementul entitafii publice pentru
a asigura: atingerea obiectivelor entitdfii intr-un mod
economic, eficient gi eficace

13. | Misiune de audit public intern Ansamblul activitatilor de audit public intern desfagurate

pentru a evalua daci sistemele de management financiar
si control ale entitdfii publice sunt transparente $i sunt
conforme cu normele de legalitate, regularitate,
economicitate, eficientd si eficacitate

4.2. Abrevieri ale termenilor

I:: Abrevierea Termenul abreviat

1 PO Procedurd operationald

2 |E Elaborare

3 |V Verificare

4 A Aprobare

5 | Ap. Aplicare

6 | Ah. Arhivare

7 | Av. Avizare

8 | FCRI Formularul de constatare si raportare a iregularitafilor

9 | FIAP Fisa de identificare a problemei

10 | UCAAPI Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern

11 | AEP Autoritatea Electorald Permanentd

12 | CM Comisia de monitorizare

13 | Pe Ponderea criteriului

14 | ScE Scala de evaluare a factorilor de risc

STr Scorul total al riscului
15 DLCERPUE Deyé)artamentui legivslatie, contencios electoral, relatia cu Parlamentul si
Uniunea Europeana
16 | DIPE Departamentul informatizarea proceselor electorale
17 DCFPPCE Departamentul de control al finantérii partidelor politice si a campaniilor
electorale

18 | DLE Departamentul logistica electorald

19 | DCMAT Departamentul coordonarea si monitorizarea activitifilor in teritoriu
20 | DSOE Departamentul suport organizatoric electoral

21 | DCI Departamentul cooperare internationald

22 | DFC Directia financiar-contabild

23 1 DJ Directia juridica

24 | DCA Directia contencios administrativ
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25 | DRU Directia resurse umane

26 | DT Directia tehnica

27 | DAP Directia achizitii publice

28 | DGR Directia generald registraturd

29 | DLCC Directia pentru lucrarile Colegiului consultativ
30 | DAPI Directia audit public intern

31 | SPIC Serviciul protectia informatiilor clasificate

32 | CCP Corpul de control al Pregedintelui

5. Descrierea procesului (Mod de lucru)
5.1, Generalititi

La nivelul Autorititii Electorale Permanente, responsabilitatea planificirii activitatii de
audit public intern revine Directiei audit public intern,

Activitatea DAPI se desfisoard pe baza Planului multianual de audit public intern $i a
Planului anual de audit public intern, aprobate de Presedintele Autoritatii Electorale Permanente.

Procesul de planificare presupune existenfa urmdioarelor elemente:
» descrierea sferei si a modului de abordare a auditului;
» stabilirea obiectivelor misiunilor de audit public intern,
= stabilirea perioadelor de realizare a misiunilor de audit public intern;
» estimarea resurselor de audit pentru realizarea acestora.

Procesul de planificare diferd in functie de orizontul de timp la care se referd. Astfel,
planificarea in activitatea de audit public intern presupune planificarea multianuald §i planificarea
anuald i se concretizeaza in:

3 Planul multianual de audit public intern care se elaboreaza de catre Directia audit public
intern pentru o perioada de 4 ani pe baza evaluarii riscului asociat diferitelor structuri, activitafi,
programe/proiecte sau operatiuni, precum i prin preluarea sugestiilor presedintelui AEP, {indnd
seama de recomandirile UCAAPI, Curtii de Conturi a Roméniei si ale organismelor Comisiei
Europene si cuprinde toate activititile desfagurate in cadrul Autoritatii Electorale Permanente;

> Planul anual de audit public intern se elaboreazi de catre Direc{ia audit public intern, in
baza planului multianual aprobat $i cuprinde misiunile de audit public intern prioritizate in functie
de nivelul riscului asociat diferitelor structuri, activitati, programe/proiecte sau operatiuni (analiza
de risc), preluarea sugestiilor conducerii / presedintelui AEP si tindnd seama de recomandarile /
solicitiirile UCAAPIL, ale Curtii de Conturi a Romaniei si de resursele de audit disponibile.

5.2. Documente utilizate
» Plan multianual de audit public intern
» Plan anual de audit public intern
= referate de justificare,
» referate de modificare;
» analiza riscurilor;
= calculul fondului de timp;
= criterii pentfu analiza riscurilor (anexa nr. 2),
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= analiza riscurilor pe ficcare proces/activitate/structurd/program (anexa nr. 3);
» plan multianual de audit public intern (anexa nr. 4);
» plan anual de audit public intern (anexa nr. 5).

5.3. Resurse necesare

Directorul Directiei audit public intern este responsabil pentru organizarea §i desfasurarea
activitatilor de audit public intern gi, In acest sens, asigurii resursele necesare elabordrii i
indeplinirii in mod eficient a Planului multianual de audit public intern $i a Planului anual de
audit public intern.

5.3.1. Resurse materiale

» Echipamente IT;
» Acces la refeaua de intranet si internet.

5.3.2. Resurse umane

= Personalul din cadrul DAPI

5.4. Modul de lucru
5.4.1, Planificarea activitatii de audit public intern

Planificarea activitatii de audit public intern are doud componente: planificarea
multianuali si planificarea anuala.

5.4.1.1. Planificare multianuald
5.4.1.1.1. Planificarea multianuali presupune realizarea succesivd a urmatoarelor activitii:

(1) Identificarea proceselor/activititilor/structurilor/programelor desfigurate in cadrul
Autoritatii Electorale Permanente.

(2) Analiza riscului - se realizeazi la nivelul Directiei audit public intern, prin stabilirea
criteriilor de analizd a riscurilor si a importaniei acestora (presupune identificarea si alegerea
factorilor de risc prin adaptarea la specificul institutiei, se stabileste ponderea aferentd fiecdrui
criteriu si scala de evaluare a factorilor de risc, se defineste nivelul riscului) gi prin determinarea
punctajului total al riscului pe fiecare proces/activitate/structura/program s ierarhizarea acestora.

%  Stabilirea criteriilor de analizi riscurilor si a importantei acestora — se realizeazi
in functie de estimarea expunerii la riscurile generale asociate activitdfii structurii auditate
(generati de produsul dintre evaluarea probabilitatii de aparitie a riscurilor si evaluarea impactului
acestora, conform Registrului de Riscuri al AEP aprobat prin ordin al Presedintelui AEP, in
vigoare la data efectudrii analizei) si de alte informatii relevante pentru activitatea de audit public
intern (factorii de risc relevanti in procesul de planificare).

La nivelul Autorititii Electorale Permanente, criteriile utilizate pentru analiza
riscurilor, in scopul planificarii multianuale a activitatilor de audit public intern, sunt stabilite in
functie de urmatoarele aspecte - Anexa nr, 2;
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- Perioada trecutd de la ultimul audit. In general, cu cit perioada trecuta de la ultima
misiune de audit intern este mai mare, cu atat activitatea se considerd a fi mai riscantd. Totodata,
luarea in considerare a perioadei de timp trecute de la ultimul audit public intern efectuat, permite
crearea unui mecanism de verificare a tuturor activititilor, astfel incét acestea s fie auditate cel
putin o datd la patru ani (maximum cinci ani, dacd anumite situatii excepfionale conduc la
prelungirea cu un an a planificdrii multianuale). [n ceea ce priveste importanta acestui criteriu in
total criterii, apreciem ¢ aceasta se situeaza la nivelul de 40% (ponderea criteriului).

- Gradul de complexitate a activitatilor / proceselor. Complexitatea activitatilor /
proceselor poate fi apreciatd in functie de diferite variabile. in general, o activitate sau un proces
organizational este cu atat mai riscant(d) cu cét este mai complex(d). Complexitatea vizeaza gradul
de rutind al activitatii respective, numérul de persoane care contribuie la realizarea activitatii
respective, numirul de etape necesare pentru realizarca acesteia, sau alte aspecte incluse in
procedurile de tucru. In ceea ce priveste importanta acestui criteriu in total criterii, apreciem cd
aceasta se situeazi la nivelul de 20% (ponderea criteriului).

- Complexitatea cadrului normativ. Cu cét activitatea analizatd este supusd mai multor
reglementiri, cu atat se considerd cd activitatea este mai riscantd, fapt generat de cresterea riscului
de incalcare a prevederilor legale. In ceea ce priveste importanta acestui criteriu in total criterii,
apreciem ci aceasta se situeaza la nivelul de 20% (ponderea criteriului).

- Gradul de implementarea a SCIM. Acest aspect urmareste dacd Sistemul de Control
Intern / Managenai este implementat efectiv in cadrul structurii auditate si dacd acesta
functioneazi $1 produce efectele scontate. In ceea ce priveste importanta acestui criteriu in total
criterii, apreciem ci aceasta se situeazd la nivelul de 20% (ponderea criteriului).

Situatia centralizatoare a ponderilor acordate pentru fiecare criteriu este urmétoarea:

Perioada trecutd de la uttimut Gradul de complexitate a Complexitatea cadrului Gradul de implementarea a
audit activitiifilor / proceselor normativ SCIM
40% 20% 20% 20%
0,4 0,2 0,2 0,2

Scala de evalunare a factorilor de rise (ScE) este evidenfiata in tabelul urmétor:

Factori derise Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel §
relevangl in proeesaf minim / sedizat! mediu/ ridicat/ .
T . ] . . . X Critic
de planificare nesemnificatiy minor moderat major
Ultima misivee de Ultima misiune de Ultima migiune de Ultima misiune de N a fost realizata
Perioada trecutd de dit public i audit public intern a audit public intern a audit public inters a ciodata o misiune do
la uftimul audit audil public inteth 4 avud loo inurmd cu doi | avut Ioe Tn urmi eu tref avul loc Tn urma cu niee _ata 0 misiune de
a avul loe anul trecut \ . . audit public intern
al ani patru ani
Complexitate medie. exi dicats Nweirde complexitate
i ] Activitaten solici Comp ‘exllalc i fcati. _qarte mare.
Gradul de Complexilate redusa. Complexitate redusa. cAteva persoane sau Cunoglinte tehnice sunt Aclivilatea necesita
complexitate a Activitatea este de Activitates este de i SolIJicitalabilil"'ui necesare. Activitalea cuntoslinge lehnice.
activitdgilor / ruting §i in volum ruting dar in velum P §d.ezvolt'ue in < implicd mai multi pasi Sunt mai multi pagi in
roceselor szl ridica{ P p‘ dar care pol fi realizaren activilatii,
p pregitire la locul de LR Ao
; previzionai care sunl dificil de
muned eslimat
Subiect al unor . N ; Activitate reglementald Agtlvlta_le rc_glcmgmala
. Subiectul citorva Subiect de s L prin legislatie nationald
reglementari legale san . | legal. Posibile aciiuni ) .y
Complexitatea Jipsa acestora. lipact cerinje lepale / impact reglementare moderaid. adverse, legale sau si europeand. Posibile
eadrulut normativ mR T minim in caz de impacl moderat in caz I d acfiuni adverse, legale
";::::(l:‘ ;:“cuﬂ:rge neconformare. de neconformare. d?:;’:;;'f::lf;ic * sau amenzi, in caz de
)} ) neceniormare.
Manajgorii au Managerii nu an
Gradul de . SCIM SCIM e sunogtinga de SCIM . ey
SCIM este implementat . SCIM este ; 1M este . cunostinga 4 - cunogtinti de SCTM §i
implemcaiaren a o ) implementat formal. implemental format gi dar nu iay masuri L L
efectiv g functioneazi . A L . niei au i nici un el
SCIM Functioneaza pariial ny functioncazi cfective de de masuri
implemeniare ’
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Algoritmul de calcul pentru stabilirea scorului total al riscului (STr: punctajul final
aferent fiecirui criteriu in parte) presupune inmultirea scalei de evaluare (ScE: nivel 1-5 conform
tabelului de mai sus) cu ponderea criteriului (Pc).

Nivelul riscului este apreciat in functie de scorul total obtinut, conform intervalelor de mai

jos:
Intexval punctaj STr R e R Nivelui risculul SR
1 00 i ) s :j;'__g B Rlsc nesemmﬁcatw e
2 SR I R “rise redus '
3,1 '

Analiza riscurilor, in scopul planificirii multianuale a activitatilor de audit public intern,
presupune colectarea informatiilor necesare pentru aprecierea corespunzatoare a criteriilor si se
realizeazd pentru fiecare proces/activitate/structurd/program, prin insumarea punctajelor finale
aferente fiecdrui criteriu in parte, conform tabelului prezentat in Anexa nr. 3.

(3) Calculul fondului de timp - se realizeazi la nivelul Directiei audit public intern, in functie
de: numirul de zile de sirbatori legale, numirul de zile de concediu de odihnd aferente anului
respectiv, numarul de zile actualizare / elaborare documente interne, numirul de zile necesare
planificarii, numarul de zile alocate pregitirii profesionale, numirul de zile necesare pentru
intocmirea raportului de activitate, numérul de zile alocate activitatii curente si personalul care
efectueazi misiuni de audit public intern.

(4) intocmirea referatului de justificare - se realizeazd de catre directorul DAPI si prezintd
rezultatele analizei riscurilor, criteriile de selectie, precum si alte elemente de fundamentare care
au fost avute in vedere la selectarea misiunilor de audit public intern.

(5) Elaborarea Planului multianual de audit public infern - se realizeazi la nivelul Directiei
audit public intern, pe baza evaludrii riscului asociat diferitelor structuri, activitati,
programe/proiecte sau operatiuni, precum si prin preluarea sugestiilor presedintelui AEP, finind
seama de recomandirile UCAAPI, Curtii de Conturi a Romaniei §i ale organismelor Comisiel
Europene si cuprinde toate activititile desfésurate in cadrul Autoritatii Electorale Permanente.

a) Planul multianual de audit public infern se realizeaza pe o perioada de 4 ani i include
toate activitifile desfisurate la nivelul AEP, Acesta cuprinde structura/entitatea auditata,
domeniul auditabil, misiunile de audit public intern planificate, precum si anul realizirii
acestora -~ Anexa nr. 4.

b) La elaborarea Planul multianual de audit public intern, precum si pe parcursul
implementarii acestuia, misiunile solicitate de Curtea de Conturi a Roméniei au
prioritate.
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¢) Planul multianual de audit public intern, avizat de Directorul Directiel Audit Public
Intern, se inainteazd spre aprobare Presedintelui Autoritdfii Electorale Permanente,
impreund cu Referatul de justificare.

d) In situatii exceptionale, la propunerea fundamentatil a Directorului Directiei Audit Public
Intern, pentru elaborarea Planului multianval de audit public intern, Pregedintele
Autoritatii Electorale Permanente poate aproba depasirea termenului de 4 ani, cu cel mult
un an de zile.

5.4.1.1.2. Actualizarea Planului multianual de audit public intern se realizeazi prin Referat de
modificare, in urmatoarele situatii:

a) aparitia unor modificari legislative sau organizatorice, inclusiv la nivelul structurii
organizatorice a  Autoritifii  Flectorale Permanente sau in  structura
proceselor/activitatilor/actiunilor derulate, care schimbd gradul de semnificatic a
auditirii anumitor procese/activitati/actiuni;

b) in functie de solicitirile Presedintelui Autorittii Electorale Permanente, Curtii de
Conturi a Romaniei sau de recomandarile UCAAPI;

¢) aparitia unor schimbéri semnificative privind expunerea la riscuri a entitatii publice sau
aparitia unor criterii semnal.

activitatilor planificate anterior in planul multianual inifial, astfel incat auditul public intern si se
exercite asupra tuturor activitatilor desfigurate in cadrul AEP, cel putin o datdi la 4 ani sau prin
exceptie cel putin o dati la § ani, tindnd cont de prevederile Art. 15, alin. (2) din Legea nr. 672/2002
privind auditul public intern, cu completarile i modificérile ulterioare §i a punctului 8.4.1.1.2 —
(5) lit. d) al prezentei proceduri; introducerea/inlocuirea unor misiuni de audit public intern a céror
planificare este generati de situatiile prevdzute la punctul 8.4.1.1.3 al prezentei proceduri,

directorul DAPI si se inainteazi spre aprobare Presedintelui Autoritéfii Electorale Permanente,
impreund cu Referatul de modificare.

5.4.1.2. Planificare anuali

5.4.1.2.1. Planificarea anuald cuprinde misiunile care se realizeazi pe parcursul unui an, tinand
cont de rezultatul evaludrii riscurilor si de ierarhizarea acestora, preluarea sugestiilor conducerii /
presedintelui AEP, tindnd seama de recomandatrile / solicitdrile UCAAPT si ale Curtii de Conturi
a Roméniei si de resursele de audit disponibile.

5.4.1.2.2. Planificarea anuald presupune realizarca succesivi a activitatilor prevézute la punctul
8.4.1.1.1 - (3)-(4).

5.4.1.2.3. Planificarea anuali a activitdtilor de audit public intern se concretizeazd in elaborarea
Planului anual de audit public intern.
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(1) Planul anual de audit public intern se intocmeste la nivelul Directiei audit public intern, in
baza Planului multianual de audit public intern si cuprinde, anual, misiunile de audit
ordonate descrescitor dupd mérimea riscurilor sau in functie de alte aspecte.

(2) Numirul misiunilor de audit public intern este stabilit in functie de fondul de timp si
resursele de audit disponibile la nivelul Directiei audit public intern.

(3) Planul anual de audit public intern cuprinde structura auditatd, domeniul auditabil,
denumirea misiunii de audit public intern planificate, obiectivele generale ale misiunii de
audit public intern, tipul misiunii de audit public intern, perioada de realizare a misiunii de
audit public intern, perioada supusd auditdrii, numarul de auditori interni implicafi in
misiune si fondul de timp alocat fiecérei misiuni.

(4) Proiectul Planului anuval de audit public intern este intocmit pand la data de 30 noiembrie a
anului precedent anului pentru care se elaboreazi si se inainteazd spre aprobare
Presedintelui Autoritafii Electorale Permanente, impreuna cu Referatul de justificare si
Calculul fondului de timp destinat activititii de auditare in anul respectiv. Pregedintele
Autoritatii Electorale Permanente aproba proiectul Planului anual de audit public intern
p4ni la data de 20 decembrie a aceluiagi an. Anexa nr. 5.

(5) Actualizarea Planului anual de audit public intern se realizeazd conform prevederilor
punctului 8.4.1.1.2, prin intocmirea unui Referat de modificare, in care se prezintd
justificarea replanificrii/introducerii/inlocuirii/elimindrii unor misiuni de audit public
intern.

5.4.1.2.4. Actualizarea Planului anual de audit public intern se realizeaza de citre directorul
DAPI si se inainteazi spre aprobare Pregedintelui Autoritéfii Electorale Permanente, impreund cu
Referatul de modificare.

5.4.2. Valorificarea rezultatelor activitatii

5.4.2.1.1. Auditul public intern are ca sferii de cuprindere toate activitiile desfdsurate in cadrul
unei entitai pentru indeplinirea obiectivelor acesteia, inclusiv evaluarea sistemului de control
managerial.

5.4.2,1.2. Prin planificare se urmareste ca auditul intern sd aduca un plus de valoare, motiv
pentru care conducitorul compartimentului de audit public intern trebuie sa stabileasca obiective
masurabile si realizabile si instrumente de misurare efectivd a rezultatelor finale.

management, pentru imbunitatirea eficientei si eficacitatii gestiunii riscului, controlului si
procesului de guvernanta.

5.4.2.1.4. Prin intermediul planificarii se realizeazi o armonizare intre resursele disponibile la
nivelul Directiei audit public intern §i activitdfile care trebuie realizate in conformitate cu
atributiile stabilite.
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5.4.2.1.5. Planificarea, realizarea si, dupi caz, raportarea activitatilor de audit public intern se
desfisoard in bune conditii, intr-un mod obiectiv §i cu respectarea principiilor §i normelor care
guverneazi conduita profesionala a auditorilor publici interni §i a termenelor stabilite.

5.4.2.1.6. Planul multianual de audit public intern §i Planul anual de audit public intern
reprezintd documente oficiale, sunt avizate de Directorul Directiei audit public intern si aprobate
de Presedintele Autoritdtii Electorale Permanente i pastrate 10 ani in arhiva institutiei, Impreund
cu Referatele de justificare si Referatele de modificare.

V42 SN

DAPI, conform termenului previzut anterior.

6. Responsabilititi

6.1. Planificare multianuali

1 Director DAPI V./Av. | E/V./Av. | E/V./Av. | E./V./Av.
Persoana desemnats din cadrul DAPI E./Ah. Ah, Ah, Ah.
3 | Pregsedinte AEP A.

6.2. Planificarea anuala

! 0 iunea) 1 - | . 3 : -
1 Director DAPI V./Av. | E/V./Av | E/V./Av. | E/V./Av
2 | Persoana desemnati din cadrul DAPI E./Ah. Ah. Ah. Ah.
3 | Presedinte AEP A.

7. Formularul de evidenta al modificarilor

e
E
] Rt ,:::,:@
8| g 5 B
=T - 53 @2 R e
1 3 4
! I 01.04.2011 | 0 | 01.04.2011
2. Aprobare si avizare

I | 01.04.2011 | 1 | 31.08.2012 Cists distribuire

Documente utilizate

I 01.04.2011 { 2 | 10.10.2013 Formulare avizare
aprobare procedurd
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I | 08.07.2016 | 0 | 08.07.2016 Modificata in totalitate

Actualizatd confort
II | 08.07.2016 | 1 06.06.2018 ghidului  aprobat d
Comisia de monitorizare

Armonizarea tuturo
I | 29.01.2020 | O | 29.01.2020 componentelor
procedurii la noul ROF

Armonizarea tuturo
componentelor
[ | 30.122022 | 1 | 30.12.2022 | pag 1-20 |procedurii Cc
modificarile legislativ
si noul ROF
Revizuirea intervalelor
pentru determinarea
8. nivelului riscurilor
I 30.122022 1 2 0. /ffr//%j (tabel)/ Responsabilitati
Preluarea noii structuri
unitare a procedurilor

8. Formularul de analizi a procedurii

Secretar
general

2 Secretar
) general
adjunct
Secretar
3.
general
adjunct
4. DLCERPUE
> DIPE
6.
DCFPPCE
7.

DLE
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8 | DCMAT
% DSOE
10, .
. DFC
12, DJ
13, SoA
Y41 pru
15, DT
16. DAP
17, LR
181 pLcc
19 SPIC
20. cop
21\ paApI
2.

DAPI
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9. Formularul de distribuire/difuzare

3 :Z:
1 2 4
1. .
aplicare
2. )
aplicare
G |
informare |
4. |,
informare |
5. |
informare
6. |
informare
7. 1.
informare
8. |
informare
9, |
informare
10. |.
informare
11, |
informare
12. |
informare
13, 1.
informare
14. |.
informare
15. ..
informare
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16. |.
informare
17. L,
informare
18. |
informare
19. |
informare
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10. Anexe

Anexa nr. 1 — Diagrama de proces

*© Directia Audit Public Intern; -~ R Identificare procese/
2 Planificarea mulﬁanual§ a - 7| activitagistructuri/programe auditabile
: actw:ta[;llor de. audit public intern il

A

Stabilirea criteriilor de analiza a
riscurilor/Analiza de risc

Y

NU ferarhizare activitdfi auditabile/ Calcul
fond timp

v

intocmire referatului de justificare

v

Plan multianual de audit
public intern

aprohat

DA

3

RN R Identificare procese/

. Directia Audit Public Intern; aclivitafi/structuri/programe auditabile

‘Planificarea annalii a activititilor de - 7
. audit public intern . i

Y

Stabilirea criteriilor de analizd a
riscurilor/ Analiza de risc

v

Calcul fond timp/ lerarhizare activitati
auditabile

v

fntocmire referatulni de justificare

v

Plan anual de audit public
intern

aprobar

. Dresedinte AP

DA

S _D_est.'ﬁwr_a.re. ﬁbti\{ititii_ c_oufgirm _piani.ﬁcﬁrigi L

r

e ' A Arhlvale decumentatie O
i _(Pian multianua! si Plan anual al activititilor de audit public intern; Referate o
. Justificare; Referate modificare) — termen 10 ani
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Anexa nr, 2

Directia audit public mrem

Document redactat de:”

Planul multignual de audit public intern | Data elabordrii:_

CRITERII PENTRU ANALIZA RISCURILOR

Scala de evaluare a factorilor de risc (ScE).

" Factori de rise Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
relevan(iin procesul - minim / scfizut/ mediu/ ridieat/ Critie
“de planificare nesenmificativ minor moderat major

Pericada trecuti de la

Ultima misiune de
audit public intem a

Ultima misiune de
audit public intern a

Ultima misiune de
audii public infern a

Ultima misiune de
audit public infern a

Nu a fost realizati
niciodati o misiune

Gradul de
complexitate a
activitiitilor/proceselor

Complexitate
redusd. Activitatea
este de rutind §i in

volum scizut

Complexitate
redusii, Activitatea
este de ruting dar in

volum ridicat

medie. Activitatea
solicita cileva
persoane sau pasi.
Solicita abilitifi
dezvoltate prin

ridicatd. Cunostinfe
{chnice sunt
necesare,
Activitatea implici
mai multi pagi dar

wltimul audit ) avutlocinurmicu | avutlocinurmiicu | avutloc in urmicu de audit public
avut loe anul trecut Lo S - .
doi ani trel ani patru ani ntern
Complexitate Complexitate Nivel de

complexitate foarte
mare. Activitatea
necesitd cunostinte
tehnice. Sunt mai
mulfi pagi in
realizarea

Complexitatea
cadruloi normativ

pregan;;aul:cl,? cul de (1:21\21521[1;1 activittii, care sunt
) P dificil de estimat
Activitale
Subieet al.unor Subiectul catorva Subicot de ‘ Activitate reg'lem.enlalfn.* prin
reglemerttari legale . ’ 8 reglementatd legal. legislafie nationald
cerinfe legale / reglementarc

sau lipsa acestora.
Impact minim tn

fmpact minim in

moderata, Impact

Posibile acliuni
adverse, fegale sau

51 europednd.
Posibile actiuni

caz de moderat in caz de .
caz de amenzi, in caz de adverse, legale sau
neconformare. neconformare. Y s
neconformare. neconformare. amenzi, in caz de
neconformare.
SCIM este Managerii au Managerii nu au
Gradul de SCIM este implementat SCIM este cunoglingd de SCIM cuno l'u%tﬁ de SCIM
implementaren a implementat efectiv farmal. implementat formal dar nu iau masuri trogtntd e 17
. . . LT - si nici nu iau nici
SCIM si funclioneazd Functfioneazi si iy functioneazé efective de S
. . un fel de masuri
partial implementare

Situatia centralizatoare a ponderilor acordate pentru fiecare criteriu este urmatoarea:

Perioada trecutsi de la

Gradul de complexitate a

Complexitatea cadrului

Gradul de implementarea a

ultimul audit activitkfii/proceselor sorniativ SCIM
40% 20% 20% 20%
0,4 0,2 0,2 0,2

Scorul total al riscului se calculeazd dupd formula:

STr = ScEl x Pcl + ScB2 x Pc2 + ScE3 x Pc3 + ScE4 x Pc4

Nivelul riscului, conform intervalelor de mai jos:

Interval punctaj STr

vaelul riscului

1,00 :..';. E : fhy .'Risc nesemmﬁcaﬁv
RN : . 3 “vise redus
3.1 4,00 rise mediu

Pagina 18 din 21
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Anexa nr. 3

Directia audit public intern -

Document redactatde:

| Planul multianual de andit public intern | Data elabordrii; -

ANALIZA RISCURILOR PE FIECARE

PROCES/ACTIVITATE/STRUCTURA/PROGRAM

" Perioada |

radulde |- ooy lexitaten

-::Grﬁdt:ﬂ de

g Vet Scor
; S lexitate | - . FRREIR I
Domeniul | Activitate | trecutidela - i,ozl:ivitﬁfﬁf; ~cadrului .| implementarea | Total | Nivelul
auditabil | auditabils | ultimulaudi¢ | 5500 S8 T | normatly - | - aSCIML o al riscului
. proceselor : . . )
riscului
ScE Pe Pc ScE Pe ScE Te
(NI-N3) | 0.4 (N1-N3)} | 0.2 (N1-N5} 0.2 (N1-N5) 0.2
1 1
2 2
3 3
n 1
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Anexa nr. 4

Directia audit public intern | Planul mulfianual de andit public intern | Data elabordrii;

Document redactat de: :

Aprobat,
Presedinte AEP

------------------------------------------ X LI LI L LT I Y Y YY)

PLANUL MULTIANUAL DE AUDIT PUBLIC INTERN

N Structura | Domeniul Denumirea Anul realizirii
I, | structira el | iciunii de audit | Anul | Anul | Anul | Anul | Observatii
Crt, | auditatd | auditabil . s ;
publicintern | ........ sssvsnve | seaserns | avesneee
AVIZAT,
DIRECTOR,

---------------------------------------- L T Y Y P PR AT Y )
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Anexa nr, 5

Dcrec;‘m audit public mtern B 1 . -Z-Planul anual de audlt public mtem ______ Data elabor c‘iru
Document redactat de: - A LA T B
Aprobat,
Presedinte AEP

PLANUL ANUAL DE AUDIT PUBLIC INTERN

DIRECTOR

-----------------------------------------------------------------

sl Perloada B RSEEREE Num’al‘ I R
o T _Deuu:mrea 3 fOblectweIe';-- S Tipuloodtoide f U np de o ipong
Nr :S'ti"ti.i‘.ft'l'l'i:’.é.l":'".Do'nié:ﬁ:il.ll' misiun :'generale ale “mdsiunii | leahzarea l?e;ig.ada__' .audltorlg_-_ tlmp

SR AT R R T e ~misiunii de - |:de audit -} misjunii de |. supusi: | inferni

ort, | auditatd “F?d'-“i‘_‘_’_i-_‘;_fj . publi audit public |- public.: { " audit | auditirii :.'.lmphcagl | alocat -
ol e Cdatern | Gintern | publie || dn m’sm’”lor
L e nkern ] misiune | s
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1

2

3

n

AVIZAT,



